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78. Jahresbericht 2023

Vereinigung Schweizerischer

Unternehmen in Deutschland




Sicher auf
fremdem Terrain.

Als starkes Wirtschaftsnetzwerk, politische Interessen-
vertretung und Fachberatung sorgt die VSUD dafur,
dass Schweizer Unternehmen bestmaogliche Unter-
stlitzung fur ihre Standorte in Deutschland erhalten.

Denn nur verlassliche Rahmenbedingungen
bieten unternehmerische Sicherheit.
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I. VORWORT DER PRASIDENTIN

Liebe Mitglieder und Freunde der VSUD
Sehr geehrte Damen und Herren

Foderalismus gehort — neben der direkten Demokratie — zu den
Grundpfeilern der Schweiz. Der Foderalismus pragt die Zusam-
menarbeit zwischen den Kantonen, den Gemeinden und dem
Bund. Die Definition dieser Zusammenarbeit ist wichtig, ebenso
wie die klare Abgrenzung von Kompetenzen. Diese Abgrenzung ist
nicht statisch, sondern sie verandert sich.
Und so hat sich das Verhaltnis zwischen
dem Bund und den Kantonen hin zum
sogenannten Mitwirkungsféderalismus
entwickelt, einer neuen Form der Zusam-
menarbeit. Dieser Mitwirkungsfoderalis-
mus ausserte sich konkret in der Haltung
der Kantone zu den Verhandlungen der
Schweiz mit der EU. Obwohl Aussenpolitik
Sache des Bundes ist, beschaftigte sich
die Konferenz der Kantonsregierungen
intensiv mit dem Europadossier und den
Verhandlungen der Schweiz mit der EU.
In einer Aussprache der Kantone zu den
Beziehungen zwischen der Schweiz und
der Européischen Union hat sich diese
Konferenz einstimmig zu neuen Verhand-
lungen ausgesprochen und den Bundes-
rat ermuntert, das Verhandlungsmandat
zu konkretisieren. In Gesprachen mit ein-
zelnen Kantonsvertretern habe ich den Druck realisiert, welcher in
Bezug auf diese Fragen auf den Bundesrat ausgetibt wird. Mich
hat dies einigermassen erstaunt, denn es ist zwar bekannt, dass
es unter den Kantonen «Euroturbos», aber auch «Widerstandler»
gibt, die daflr pladieren, dass sich die Schweiz weiterhin als Insel
in der EU behauptet. Vermutlich haben vor allem die Nordwest-
schweizer Kantone und die Romandie, also unsere Grenzregionen,
die unter den komplizierten Beziehungen zu Europa und zur EU
gelitten haben, und immer noch leiden, den Ausschlag gegeben.
Der Bundesrat zeigte sich jedenfalls Uber dieses positive Europa-
votum sehr erfreut und verabschiedete noch im Dezember 2023
ein definitives Verhandlungsmandat.

Anders als bei friheren Verhandlungsmandaten wurde diesmal ein
sogenannter «Paketansatz» gewahlt. Darin eingeschlossen sind
einerseits die neuen Abkommen in den Bereichen Strom, Lebens-
mittelsicherheit und Gesundheit sowie die Teilnahme an EU-Pro-
grammen wie Horizon Europe. Andererseits sieht der Paketansatz
die Aufnahme institutioneller Lésungen in die bereits bestehenden
Marktzugangsabkommen vor. Die Ergebnisse der letzten Runde
der Sondierungsgespréache mit der EU, Ende Oktober 2023, moti-
vierten den Bundesrat offenbar, das Verhandlungsmandat in dieser
Richtung zu konkretisieren. Parallel zu diesen Gesprachen wurden
in den letzten Monaten auch die Sozialpartner und die Wirtschafts-
kreise involviert.

Die Verabschiedung dieses Verhandlungsmandates ist ein wich-
tiger Meilenstein zur Sicherung des bilateralen Erfolgsweges.

Nun sind die erzielten Fortschritte im Jahr 2024 in erfolgreiche Ver-
handlungsresultate umzusetzen. Da im kommenden Jahr auch
EU-Wahlen stattfinden, wéare es winschenswert, die Verhandlun-
gen bis zum Zeitpunkt der Wahlen abzuschliessen. Ob dies realis-
tisch ist? Ein wichtiger Meilenstein ware erreicht, wenn bis zu den
EU-Wahlen bereits solide Verhandlungs-
ergebnisse prasentiert werden koénnten,
auf denen die neu gewahlte Kommission
aufbauen musste. Vor den Medien beton-
te unser Bundesrat und Aussenminister
Ignazio Cassis, dass die Schweiz nicht
nochmals zwei Jahre verhandeln moch-
te. Entscheidend sei jedoch die Qualitat,
nicht das Tempo.

Das letzte Wort auf Schweizer Seite wird in
jedem Falle das Volk haben. Dies hat auch
die EU-Kommission inzwischen begriffen.
Anlasslich eines Treffens mit Vertretern der
Schweizer Wirtschaft in Brissel, an der
auch die VSUD vertreten war, warf der
Vizepréasident der EU-Kommission, Maro$
Seféovit, die Frage auf, welche Aktivi-
taten initialisiert werden kdnnten, um ein
positives Klima fur die sich abzeichnen-
de Volksabstimmung zu schaffen. Die Hurden sind hoch. Und es
zeigt sich jetzt schon, dass die innenpolitischen Diskussionen noch
schwieriger werden kdnnten, als es die Verhandlungen mit der EU
schon sind. Deshalb ist es zentral, dass die Vertragsparteien ihre
Verhandlungen nun in Ruhe vorantreiben kdnnen und nicht durch
politisch motivierte Stérmandver von positiven Resultaten abgehal-
ten werden. Im Vorfeld der Volksabstimmung jedoch gilt es dann,
alle Energien zu motivieren, um die Wahlerschaft von den Vorteilen
des neuen Abkommens zu Uberzeugen. Denn ein geregeltes Ver-
haltnis zur EU liegt im Interesse von uns allen. Ein zweites Scheitern
kann sich weder die Schweiz noch die EU leisten.

D

Basel im Januar 2024 Doris Russi Schurter
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1. VSUD PRASIDIUM

Doris Russi Schurter

Prasidentin VSUD
Swiss International Airlines AG
Verwaltungsratin

2. VSUD VORSTAND

Alexander Anliker

ABB Asea Brown Boweri Ltd.
Group Function Corporate Taxes

Maya Bentele

Maya Bentele
Unternehmensberatung
Inhaberin

Christian Dueblin

Gudel Group AG
Director Legal & Compliance
Member of the Executive Board

Barbara Bolliger

Vizeprésidentin VSUD
Helvetia Versicherungen
Group Corporate Secretary
Mitglied der Direktion

Hans Baumgartner
Credit Suisse (Schweiz) AG
Leiter Entrepreneurs & Executives

Schweiz
bis November 2023

Jiirgen Brandt

Bobst Mex S.A.
Verwaltungsrat

Peter Eisenring

F. Hoffmann-La Roche AG
Head Group Tax and Insurance



VSUD VORSTAND

Erich Ettlin Michael Girsberger

BDO AG
Partner, Tax and Legal Services
Standerat Kt. OW

Girsberger Holding AG

Clemens Giitermann Thomas Hoyer

Villiger Sohne AG
Geschaftsfuhrer

Energiedienst Holding AG
Prokurist und Leiter Stab

Beat Hubacher Eduard Knezevic

Swiss Life AG Egon Zehnder

Corporate Mandates Partner

Andreas Kolb Andy Kollegger

KOLB International Tax Services

Rechtsanwalt UBS Switzerland AG
Head Institutional & Multinational
Banking
bis August 2023

Heiko Kubaile Claire Manders Avanzini

KPMG AG
Leiter German Tax & Legal Center
Head of Multishore Tax Reporting

PricewaterhouseCoopers AG
Leiterin Steuerabteilung Basel




VSUD VORSTAND

Christophe Miiller
Credit Suisse (Schweiz) AG
Co-Head CS Corporates
Managing Director

seit November 2023

Marianne Probst

JURA Elektroapparate AG
Leiterin Rechtsdienst

Ueli Schieferli
UBS Switzerland AG
Head Mulitnationals & Corporates

International
seit September 2023

Dr. Peter Ch. Schreiner

Novartis International AG
Head Group Tax and Insurance

Kristin Sperling

Schindler Holding AG
Head Global Finance & Tax

Markus Nyffenegger

Ernst & Young AG
Tax Lead Aarau-Basel

Reinhold M. Reimann

Georg Fischer AG
CCO, Attorney-at-law

Stefan Schmid

Mathys Schmid Partner
Rechtsanwalt und Notar em.
Partner

Dr. Francois
Schwarzenbach

Ehrenprasident VSUD
VR-Prasident Robt. Schwarzen-
bach & Co AG

Otto H. Suhner

Ehrenprasident VSUD
Dipl. Ing. ETH
VR-Président OHS AG



VSUD VORSTAND

Stefan Theiler

SCHURTER GmbH Deutschland
CEO
seit August 2023

Paul Wirz

Zurich Insurance Group

Regional Tax Director Switzerland
/ EMEA

Functional Head M&A Tax

Dr. Heiner Zehntner

Endress+Hauser AG
General Counsel

2.1. Arbeit des Vorstandes

Die Generalversammlung der VSUD bestatigte am 26. Mai 2023
die Prasidentin, Frau Doris Russi Schurter, flir ein weiteres Jahr
im Amt.

Im Laufe des vergangenen Jahres erklarten die Herren Andy
Kollegger, UBS AG, Alfred Minch, Clariant International AG so-
wie Werner Merz, Sefar Gruppe ihren Rucktritt aus dem Vorstand
der VSUD. Wir bedanken uns bei ihnen flr ihr Engagement fir die
Belange der Schweizer Investoren in Deutschland.

Neu in den Vorstand aufgenommen wurden die Herren Ste-
fan Theiler, Schurter GmbH, Christophe Muller, CS, sowie Urs
Schieferli, UBS AG.

Dieter Weber

Tax Partner AG
Partner

Fritz Zahnd

Glas Trosch Holding AG
Verwaltungsrat

Der Vizeprasident der VSUD, Herr Michael Girsberger, Girsber-
ger Holding AG Ubergab zu Beginn des Berichtsjahrs sein Amt
an Frau Barbara Bolliger, Helvetia Versicherungen. Wir danken
Hermn Girsberger fUr sein langjahriges Engagement als Vizepréa-
sident der VSUD und freuen uns auf die Zusammenarbeit mit
Barbara Bolliger.

Mit dem Ende seiner Amtszeit als Schweizer Botschafter in
Deutschland schied Herr Dr. Paul Seger auch aus dem Beirat der
VSUD aus.

Im Jahr 2023 trat der Vorstand zu drei Sitzungen zusammen. Die
Themen, denen sich der Vorstand widmete, sind Gegenstand
dieses Jahresberichts.



3. VSUD BEIRAT

Botschafter
Michael Fliigger

Botschafter der Bundesrepublik

Deutschland
in der Schweiz und Liechtenstein

Botschafter
Dr. Paul R. Seger

Schweizerischer Botschafter in

der Bundesrepublik Deutschland
bis September 2023

Christoph Mader

Prasident economiesuisse

Marcel Stalder

Group CEO Chain 1Q
Président Lucerne Dialogue

Dr. Thomas von Planta

. t’
- »
il
Prasident des Verwaltungsrats

Baloise Holding AG

Botschafterin
Livia Leu

Botschafterin der Schweiz in der
Bundesrepublik Deutschland

Dr. Andreas Burckhardt

ehem. Grossratsprasident
Basel-Stadt

Prof. Dr. Reto Francioni
Préasident des Verwaltungsrats

Swiss International
Air Lines AG

Giinter Schauble

Mitglied des Verwaltungsrats
Schindler Holding AG



4. VSUD GESCHAFTSSTELLE

Stefanie Luckert - : Gabriele Ochner
b
Geschéftsfuhrerin Rechtskonsulentin
Heike Wiirth
Administration / Veranstaltungen
Rittergasse 12 | CH-4051 Basel
Tel: +41 61 37595 00 | Fax: +41 61 375 95 01
E-mail: info@vsud.ch | Internet: www.vsud.ch
5. VSUD REPRASENTANZEN
Frankfurt a.M. Miinchen
HEUKING KUHN LUER WOJTEK Ernst & Young GmbH
Goetheplatz 5-7 Wirtschaftsprifungsgesellschaft
D-60313 Frankfurt a.M. Amulfstrasse 59

D-80636 Minchen

Briissel

Trbne House

4 Rue du Tréne
B-1000 Brussels



6. DIE ARBEIT DER VSUD

Auch das vergangene Jahr war flir die Wirtschaft wieder ein he-
rausforderndes — Kriege und Krisen haben 2023 gepragt. Dane-
ben machten Lieferkettenprobleme, Fachkraftemangel und hohe
Energiekosten den Unternehmen zu schaffen. In Deutschland war
daneben vor allem die Energiewende in Politik und Gesellschaft
vorherrschend. Im April 2023 gingen die letzten deutschen Atom-
kraft-Meiler vom Netz, die Meinungen darUber waren in Zeiten ho-
her Energiekosten durchaus gespalten.

Die VSUD unterstitzt ihre Mitgliedsunternehmen bei der Bewalti-
gung dieser Herausforderungen als Ansprechpartner fur alle Fra-
gen, die sich in Bezug auf deren Tatigkeit in Deutschland ergeben.
Durch die friihzeitige Information Uber relevante Themen sowie die
Vermittlung von Praxiswissen wollen wir dazu beitragen, dass der
Marktauftritt in Deutschland gelingt.

Auch im Jahr 2023 nahm die VSUD zu vielfaltigen, den Tatig-
keitsbereich von Schweizer Unternehmen in Deutschland betref-
fenden Gesetzesvorhaben in der Schweiz, in Deutschland sowie
der Europaischen Union, Stellung und brachte die Interessen ihrer
Mitgliedsunternehmen in verschiedenen Arbeitsgruppen und Ge-
sprachen in den politischen Prozess ein.

In zahlreichen Gesprachen mit Vertretern von Regierungs- und
Amtsstellen sowie politischen Parteien trug die VSUD dazu bei,
das gegenseitige Verstandnis zwischen der Schweiz und Deutsch-
land zu vertiefen und die grenzUiberschreitende Zusammenarbeit
zu férdern.

Im Einzelnen befassten wir uns z.B. mit:

e dem Homeoffice flr Grenzganger

e der Umsetzung der globalen Mindeststeuer in der Schweiz und
Deutschland

e der Revision des Zollgesetzes Schweiz

e der Revision des Schweizer Datenschutzgesetzes

e der Uberarbeitung der Grenzgéngerregelungen

n unserem Newsletter, unseren Zirkularen sowie in unseren We-
binaren und Seminaren haben wir unsere Mitgliedsunternehmen
Uber all diejenigen Themen informiert, die fur die Tatigkeit von in
Deutschland investierenden Unternehmen von Interesse waren.
Diese Themenfelder sind nun Gegenstand dieses Berichts.
Natdrlich standen wir unseren Mitgliedsunternenmen auch in die-
sem Jahr bei allen Fragen rund um ihren Marktauftritt in Deutsch-
land zur Seite, begleiteten Griindungen, berieten im Steuer-, Ar-
beits- und Sozialversicherungsrecht sowie in den Bereichen Zoll
und Aussenwirtschaft und im Datenschutz.

Il. VSUD

6.1. Generalversammlung

Die 78. Generalversammlung der VSUD fand am 26. Mai 2023
mit zahlreichen Gasten aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung im
Zunfthaus zur Waag in ZUrich statt.

Die Prasidentin der Vereinigung Schweizerischer Unternehmen in
Deutschland, Frau Doris Russi Schurter, wies in ihrer letztjahrigen
Rede darauf hin, wie wichtig der Erfolg der Abstimmung Uber die
OECD-Steuerreform flr den Schweizer Wirtschaftsstandort sei.

Die OECD sowie die G20-Staaten und mit ihnen die Schweiz hat-
ten sich darauf geeinigt, fUr grosse, global tatige Konglomerate mit
Umsatzen Uber 75 Mio. Euro eine Mindeststeuer von 15 % auf
deren Ertrage weltweit einzufiihren. Da in der Schweiz derzeit nicht
alle Kantone diese 15 % erreichten, mussten die Steuern in diesen
Kantonen erhdht werden, damit die hierdurch generierten Mehrein-
nahmen nicht in andere Staaten abfléssen. Mit der Vorlage schaffe
die Schweiz stabile Rahmenbedingungen, sichere Steuereinnah-
men fUr das Land sowie ein ertragliches Mass an Burokratie fUr die
betroffenen Unternehmen.

Die Gastreferentin, Staatssekretérin Livia Leu, sprach eingangs
ihrer Rede zum Thema «Mehr als Nachbarn — Die Schweiz in Euro-
pa» davon, dass Deutschland eine wichtige Partnerin, auch fr den
Dialog der Schweiz in Brissel sei. Der Austausch zwischen beiden
Staaten sei offen und respektvoll und es gabe auf beiden Seiten
ein tiefes Interesse am anderen Land — die Beziehungen beider
Lander seien gelebtes Europa. Vor diesem Hintergrund betonte
sie, das erklarte Ziel des Bundesrats sei und bleibe, die bilateralen
Beziehungen zur EU zu festigen und weiterzuentwickeln und wies
auf die laufenden Sondierungsgespréche hin.

Zum Abschluss ihrer Rede wies sie noch einmal darauf hin, dass
die Schweiz und Deutschland, wie auch die Schweiz und die EU,
neben Nachbarn auch Freunde und Partner seien, die gemeinsam
einstiinden flir Frieden, Sicherheit und Wohlstand in der Welt.
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1. WIRTSCHAFTSZAHLEN

1.1. Schweiz
1.1.1. Wirtschaftswachstum - BIP

Im 3. Quartal 2023 wuchs das bereinigte BIP der Schweiz unter-
durchschnittlich (+0,3 %), nach einem leichten Ruckgang im Vor-
quartal (-0,1 %). Nach einem negativen Vorquartal ging die Wert-
schopfung im verarbeitenden Gewerbe (-0,0 %) im 3. Quartal nicht
weiter zurlick. Im Zuge dynamischer Exporte und Umsétze stieg
insbesondere die Wertschopfung der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie (+1,2 %). Industriebranchen wie Maschinen oder
Metallbau entwickelten sich im 3. Quartal hingegen nur verhalten.
Diese Branchen spuren die schwéchelnde internationale Nachfra-
ge zusehends. Trotzdem wuchsen die Warenexporte (+6,2 %) im
3. Quartal stark, gestlitzt auch vom Transithandel.

Die Dienstleistungsbranchen entwickelten sich im 3. Quartal un-
terschiedlich. Im Gesundheits- und Sozialwesen (+0,7 %) sowie
im Handel (+1,1 %) wuchs die Wertschdpfung. Auch von der
Transport- und Kommunikationsbranche (+0,3 %) kam ein mo-
derater Impuls: Wahrend der Personentransport zunahm, wurde
der GUtertransport von der verhaltenen Industrieentwicklung ge-
bremst. Hingegen mussten die unternehmensnahen Dienstleistun-
gen (-0,1 %) einen Dampfer hinnehmen. Auch das Gastgewerbe
(-3,7 %) registrierte ein Minus, erstmals seit Uber zwei Jahren.

Als einzige inldndische Nachfragekomponente verzeichnete der
Staatskonsum (+0,5 %) ein substanzielles Wachstum im Bereich
des historischen Durchschnitts. Der private Konsum (+0,2 %)
wuchs dagegen nur moderat. Insbesondere ging der warmste
September seit Messbeginn mit einem deutlich geringeren Heizbe-
darf einher; andere Konsumbereiche entwickelten sich heterogen.
Die Bauinvestitionen (+0,2 %) verliefen schwach; die Wertschdp-
fung im Baugewerbe (-0,3 %) ging im Zuge ricklaufiger Umsatze
im Hochbau leicht zurlick. Die Ausrlstungsinvestitionen (-1,1 %)
waren das zweite Quartal in Folge ricklaufig. Zwar legten die In-
vestitionen in Forschung und Entwicklung, ElektronikgUter sowie
Fahrzeuge zu, in den meisten anderen Rubriken wurde hingegen
weniger investiert.

Entsprechend der schwachen Binnennachfrage wuchsen die Im-
porte von Waren und Dienstleistungen (+0,7 %) nur verhalten. An-
gesichts stérker gestiegener Exporte trug der Aussenhandel im
3. Quartal in der Summe deutlich positiv zum BIP-Wachstum bei.

BIP- Entwtcklung Schweiz laut KOF, SECO und UBS
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Das Grounding der Credit Suisse

Im Marz endete die 167-jahrige Geschichte der Credit Suisse.
Nachdem die Turbulenzen bereits im Herbst 2022 begannen, ha-
ben Kunden Milliarden von Schweizer CHF abgezogen, weshalb
der Bundesrat, die SNB und die FINMA sich gezwungen sahen
einzugreifen, um die Schweizerische Volkswirtschaft zu schitzen.
Am 19. Mérz 2023 verabschiedete der Bundesrat ein Massnah-
menpaket, das die Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS
ermoglichte. Zum Massnahmenpaket gehdrten unter anderem
eine Verlustlbernahmegarantie des Bundes an die UBS im Um-
fang von 9 Mrd. CHF sowie eine Garantie an die SNB zur Absiche-
rung von Liquiditatshilfedarlehen an die Credit Suisse im Umfang
von 100 Mrd. CHF.

Im August 2023 kindigte die UBS diese Verlustgarantie des Bun-
des gleichzeitig mit der Vereinbarung zwischen der Credit Suisse
und der SNB Uber die Liquiditatshilfe-Darlehen mit Ausfallgarantie
des Bundes ersatzlos auf, nachdem diese Darlehen vollstandig zu-
rlckbezahlt worden waren. Der Bund musste aus diesen Garan-
tieverhaltnissen keine Verluste Ubernehmen. Mit der Beendigung
dieser Garantien entfallen fir den Bund und die Steuerzahlenden
auch die damit verbundenen Risiken.

Ende August hat die UBS kommuniziert, dass sie das Schweiz-
Geschéaft der Credit Suisse (CS) schrittweise bis Ende 2024 voll-
standig in den Konzern integrieren wird.



Nach der Fusion ist die Bilanzsumme der UBS doppelt so gross
wie die Schweizer Wirtschaftsleistung.

Die Bilanzsumme der UBS ist doppel 5o gross wie die Schwaizer
Wirtschaftsleitung

Bilanzsumme grosser Banken sum BIP des Heimatlandes
0.5 1.0 20

= Mordea Bank, Finnland

MBS [nach Lisermahme CS5), Sohweez
I8 Dansks Bank, Dansmark

I= Banco Santandar, Spanian

W Cabar Mational Bank, Katar

= NG, Nadadands

mm DBS, Singapur

11 BNFP Paribas, Franknsich

R HSBC, Grossilannien

B 0 Crodil Agricole, Franesich

Quelle: N2z

1.1.2. Import und Export

Im November 2023 stabilisierten sich die Exporte, wahrend die
Importe saisonbereinigt um 7,2 % zulegten. In beiden Handels-
richtungen Uberzeichnete die Sparte Medikamente das jeweilige
Gesamtergebnis. Die unterschiedliche Entwicklung zwischen den
Aus- und Einfuhren liess den Uberschuss in der Handelsbilanz auf
2,0 Mrd. CHF schrumpfen.

Die Importentwicklung stand ganz im Zeichen der chemisch-phar-
mazeutischen Produkte, oder genauer der Medikamente. So stei-
gerten sich deren Einfuhren um 65 % oder 1,7 Mrd. CHF. Im Vor-
monat hatte die Sparte noch einen Rickgang um einen Funftel
ausgewiesen. Wahrend die Importe von Bijouterie- und Juwelier-
waren sowie Textilien, Bekleidung und Schuhen zunahmen, sta-
gnierten oder sanken die Bezlge in den restlichen acht Waren-
gruppen. Dazu ist das Fahrzeugsegment zu nennen, in welchem
die Personenautoimporte im vierten Monat in Folge ein Minus aus-
wiesen (-10,9 %).

Die Schweiz bezog im November 2023 wertmassig mehr Waren
aus Nordamerika (+11,2 %; USA: +165 Mio. CHF) und Europa
(+7,9 % oder +1,0 Mrd. CHF), wogegen die Einfuhren aus Asien
um 2,6 % sanken. In Europa verdoppelten sich die Importe aus
Slowenien (+773 Mio. CHF ) innert Monatsfrist nahezu. Aber auch
die Einfuhren aus Deutschland und Italien wuchsen um 300 Mio.
CHF . In Asien dominierten landerméssig die Minuszeichen. Als be-
deutende Ausnahme ist Japan zu nennen, woher fir 71 Mio. CHF
mehr GUter eingeflihrt wurden.

Exportseitig lagen die Ergebnisse von vier Warengruppen im Mi-
nus und sieben im Plus. Zwar stagnierten die Ausfuhren der be-
deutendsten Sparte, der chemisch-pharmazeutischen Produkte,
insgesamt. Auf Stufe Subgruppe kompensierten aber die Medi-
kamente im November mit +1,1 Mrd. CHF ihren massiven RUck-
gang im Vormonat (2,0 Mrd. CHF ) zumindest teilweise. Damit
setzte sich die seit mehreren Monaten beobachtete, sehr volatile
Entwicklung im Medikamentenbereich fort. Positiv fielen dartber
hinaus die Uhren auf, deren Versand um 1,4 % zulegte. Nach dem
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deutlichen Anstieg im Vormonat, wiesen die Fahrzeuge ein Minus
aus, bedingt durch die Luftfahrzeuge, deren Exporte im zweiten
Monat in Folge ricklaufig waren. Wahrend im November 2023 die
Lieferungen nach Nordamerika (-12,1 % oder -521 Mio. CHF) und
Asien (-3,5 %) zurlickgingen, nahmen jene nach Europa innert Mo-
natsfrist um 3,4 % zu. Bei Nordamerika sanken die Ausfuhren in die
USA um einen Zehntel und fielen damit auf den niedrigsten Stand
seit Oktober 2019. Fir das Ergebnis in Asien (-168 Mio. CHF)
waren namentlich die rlcklaufigen Exporte nach Singapur, China
und die Turkei massgebend. Der Anstieg in Europa war landermas-
sig breit abgestitzt. Hervorgestochen sind derweil die Mehrexpor-
te nach Slowenien, Osterreich und Spanien im Gesamtumfang von
767 Mio. CHF (Pharma).

Aussenhandel der Schweiz 2022
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1.2. Deutschland
1.2.1. Wirtschaftswachstum - BIP

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um
0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der Ruck-
gang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor
krisengepragten Umfeld ins Stocken.

Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Bau-
gewerbe) ging insgesamt deutlich um 2,0 % zurtick. Entscheidend
daftr war eine sehr viel niedrigere Produktion im Bereich Energie-
versorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 % des Pro-
duzierenden Gewerbes (ohne Bau) ausmacht, war im Jahr 2023
preisbereinigt ebenfalls im Minus (-0,4 %). Positive Impulse kamen
hier vorrangig aus der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahr-
zeugbau. Dagegen sanken Produktion und Wertschdpfung in den
energieintensiven Industriezweigen wie der Chemie- und Metall-
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industrie erneut, nachdem die Wirtschaftsleistung in diesen Bran-
chen bereits 2022 besonders stark auf die steigenden Energie-
preise reagiert hatte.

Bruftciniandsprosbt, proisbsresnagt
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1.2.2 Import und Export

Deutschland ist in der EU ein begehrter Handelspartner. In die Mit-
gliedstaaten der EU wurden im November 2023 kalender- und
saisonbereinigt Waren im Wert von 71,5 Mrd. Euro exportiert
und es wurden Waren im Wert von 58,9 Mrd. Euro von dort im-
portiert. Gegenlber Oktober 2023 stiegen die kalender- und sai-
sonbereinigten Exporte in die EU-Staaten um 5,4 % und die Im-
porte aus diesen Staaten um 2,8 %. In die Staaten der Eurozone
wurden im November 2023 Waren im Wert von 50,3 Mrd. Euro
(+5,3 %) exportiert und es wurden Waren im Wert von 39,2 Mrd. Euro
(+2,4 %) aus diesen Staaten importiert. In die EU-Staaten, die
nicht der Eurozone angehdren, wurden im November 2023
kalender- und saisonbereinigt Waren im Wert von 21,2 Mrd. Euro
(+5,9 %) exportiert und es wurden Waren im Wert von
19,7 Mrd. Euro (+3,6 %) von dort importiert.

Wichtigste Handelipanner Deutschlands ausserhal der EU im Dez, 2023, Mrd. Eure
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Quelle: Destatis

1.3. EU
1.3.1. Wirtschaftswachstum - BIP

Im Vergleich zum Vorquartal, ist das saisonbereinigte BIP im dritten
Quartal 2023 im Euroraum um 0,1 % gesunken und in der EU um
0,1 % gestiegen. Dies geht aus einer vorlaufigen Schnellschatzung
hervor, die von Eurostat, dem statistischen Amt der Europaischen
Union, veroffentlicht wird. Im zweiten Quartal 2023 war das BIP
im Euroraum um 0,2 % gestiegen und in der EU unverandert ge-
blieben.

Brutisiniandsproden
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Laut einer Studie des Deutschen Instituts fur Wirtschaft (DIW)
hat die jeweilige Hauptstadtregion in vielen EU-Staaten einen un-
verzichtbaren wirtschaftlichen Stellenwert — von Dénemark und
Finnland Uber Frankreich bis nach Portugal. Um herauszufinden,
welche Hauptstadtregionen boomen und welche an Bedeutung
verlieren, hat das DIW die jeweiligen Effekte aus dem Jahr 2021
(die neuesten vorliegenden Daten) mit denen von 2011 verglichen.
Vor allem in Danemark und Bulgarien ist dieser Effekt deutlich.
Der Hauptstadteffekt auf das BIP pro Kopf stieg in Danemark um
3,6 und in Bulgarien um 1,9 Prozentpunkte. In Bulgarien wurde
im Jahr 2021 rund die Hélfte des BIP in der Hauptstadtregion er-
wirtschaftet, in Danemark waren es immerhin 43 %. Den gegen-
laufigen Trend erlebten vor allem Portugal, Osterreich und Ungarn.
Innerhalb des Zeitraums reduzierte sich der Effekt Lissabons um
4,2 Prozentpunkte, Wiens Effekt ging um anndhernd 2,6 Punkte
zurtck und fur Budapest lag das Minus bei 2,3 Punkten.

In Deutschland kommt der Grossteil des Wachstums jedoch nicht
aus der Hauptstadt, sondern aus Bayern und Baden-Wurttem-
berg.



1.3.2. Import und Export

Im Juni 2023 lagen die Warenausfuhren des Euroraums in die rest-
liche Welt bei 252,3 Mrd. Euro. Dies entspricht einem Anstieg von
0,3 % gegentber Juni 2022 (251,5 Mrd. Euro). Die Einfuhren aus
der restlichen Welt beliefen sich auf 229,3 Mrd. Euro. Dies ent-
spricht einem Rickgang von 17,7 % gegentber Juni 2022 (278,5
Mrd. Euro). Infolgedessen registrierte der Euroraum im Juni 2023
einen Uberschuss von 23 Mrd. Euro im Warenverkehr mit der rest-
lichen Welt, gegentiber einem Defizit von 27,1 Mrd. Euro im Juni
2022. Der Intra-Euroraum-Handel belief sich im Juni 2023 auf
231,6 Mrd. Euro, ein Rlckgang um 4,1 % gegentber Juni 2022.

Principal partners for EU exports of goods, 2022
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2. DIREKTINVESTITIONEN
2.1. Deutschland

Nach Angaben des Instituts der Deutschen Wirtschaft flossen
im Jahr 2022 (neueste Zahlen) rund 125 Mrd. Euro mehr Direkt-
investitionen aus Deutschland ab, als im gleichen Zeitraum in die
Bunderepublik investiert wurden. Die Summe stellt die hdchsten
Netto-Abflisse dar, die jemals in Deutschland verzeichnet wurden.
Vor allem die auslandischen Investitionen in Deutschland sind nach
OECD-Zahlen zuletzt fast vollstandig eingebrochen: Wahrend die
Abfliisse bei fast 135,5 Mrd. Euro lagen, wurden nur noch rund
10,5 Mrd. Euro in Deutschland investiert. Besonders alarmierend
dabei ist, dass gerade die Investitionen von europdischen Nach-
barn eingebrochen sind. Gleichzeitig flossen fast 70 % der Gelder
aus Deutschland in andere européische Staaten.

Schuld daran sind nach einer Analyse des Instituts vor allem haus-
gemachte Probleme, darunter hohe Unternehmenssteuern sowie
Energiepreise, ausufernde Burokratie und eine marode Infrastruk-
tur. Auch belaste der Fachkraftemangel die Unternehmen enorm.
Dartber hinaus machten Investitionspakete wie der amerikanische
Inflation Reduction Act Investitionen ausserhalb Deutschlands at-
traktiver und auch bei europdischen Investitionsoffensiven wie dem
NextGenerationEU-Programm flésse das meiste Geld an Deutsch-
land vorbei. Hinzu kommt, dass das deutsche Exportmodell bei
wachsendem Protektionismus nicht mehr so gut funktioniert wie
frlher.

Mit dem Wegfall des Verbrennungsmotors verliert die deutsche
Wirtschaft ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal in ihrer SchiUssel-
industrie.

Immerhin: In einer flr eine EY-Studie durchgeflhrten weltweiten
Unternehmensbefragung von 508 Unternehmensleadern konnte
Deutschland einen deutlichen Attraktivitdtszugewinn verbuchen.

Attraktive Investitionssandorte mdrage EY 3022
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Auch im Jahr 2023 ist nach ersten Meldungen mit einem Ruck-
gang der Investitionen zu rechnen. Allerdings ist Deutschland da-
mit nach Angaben von Germany Trade and Invest noch immer der
gefragteste Standort in der EU flir auslandische Direktinvestitionen.
Erfreulich sei auch, dass allein 16 Investitionen mit einem Volumen
von mehr als 100 Mio. Euro zugesagt wurden, darunter sechs im
Milliardenbereich. Die grosste dieser Investition kommt vom Ener-
giekonzern BP, der zwei Windparks in der Nordsee fur 6,8 Mrd.
Euro bauen méchte.

Zahl der angestrebton Projekte in Deutschland 2022
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2.2. Schweiz

Unternehmen mit Sitz in der Schweiz zogen 2022 Mittel in der
Hohe von 71 Mrd. CHF aus Tochtergesellschaften im Ausland
ab und setzten damit die umfangreichen Mittelriickzlige der Vor-
jahre fort. Erneut entfiel der grosste Teil der Desinvestitionen auf
Unternehmen aus dem Dienstleistungssektor (68 Mrd. CHF). Im
Unterschied zu den Vorjahren bauten jedoch nicht nur die Finanz-
und Holdinggesellschaften (26 Mrd. CHF), sondern auch andere
Dienstleistungsbranchen ihre finanziellen Beteiligungen im Ausland
deutlich ab, namentlich Unternehmen aus der Branchengruppe
Transporte und Kommunikation (29 Mrd. CHF) sowie die Banken
(19 Mrd. CHF). Nur wenige Branchengruppen investierten per Sal-
do im Ausland: Im Dienstleistungssektor waren dies die Versiche-
rungen (6 Mrd. CHF) und der Handel (4 Mrd. CHF), in der Industrie
die Branchengruppe Metalle und Maschinen (5 Mrd. CHF).

Von den Mittelrlickzligen betroffen waren zum einen Standorte in
Europa (42 Mrd. CHF), am starksten Zypern, das Vereinigte Konig-
reich und Luxemburg. Ebenfalls hohe Mittelrlickzlige verzeichne-
ten die Offshore-Zentren Mittel- und Stidamerikas (34 Mrd. CHF).
Andere Standorte verzeichneten, allerdings auf tiefem Niveau,
einen Zufluss an schweizerischen Direktinvestitionen. Am meisten
Mittel flossen nach Asien (8 Mrd. CHF), dort vor allem nach Singa-
pur und Stdkorea. Mit den Niederlanden und Deutschland (4 Mrd.
resp. 3 Mrd. CHF) folgten zwei européische Standorte.
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DIREKTINVESTITIONEN IM AUSLAND
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Der Bestand an Direktinvestitionen im Ausland betrug 1319 Mrd.
CHF. Davon entfielen 1.293 Mrd. CHF (98 %) auf Beteiligungskapi-
tal und 26 Mrd. CHF (2 %) auf Konzernkredite. Mit 509 Mrd. CHF
(89 % des Totals) verfligten die Finanz- und Holdinggesellschaften,
trotz der Desinvestitionen der letzten Jahre, nach wie vor Uber den
grossten Kapitalbestand im Ausland, gefolgt von Unternehmen
der Branchengruppe Chemie und Kunststoffe mit 192 Mrd. CHF
(15 %).

Nach Angaben der SNB zogen Investoren im Ausland 2022 erneut
mehr Mittel aus Unternehmen in der Schweiz ab, als sie dort in-
vestierten. Die Desinvestitionen beliefen sich per Saldo auf 58 Mrd.
CHF (2021: 133 Mrd. CHF). Die MittelrickzUge erfolgten Uberwie-
gend bei Finanz- und Holdinggesellschaften (70 Mrd. CHF). Unter-
nehmen dieser Branchengruppe setzten damit die seit 2018 zu
beobachtenden Bilanzktrzungen fort. Ein wesentlicher Teil dieser
Mittelriickzlige (26 Mrd. CHF) entfiel auf sogenannte Special Pur-
pose Entities (SPEs), also auf Zweckgesellschaften ohne operative
Aktivitdten. Ein Ausbau der Tochtergesellschaften in der Schweiz
fand insbesondere bei zwei Branchengruppen statt: einerseits im
Handel (11 Mrd. CHF), wo die Investoren aus dem Ausland im In-
land erzielte Gewinne reinvestierten, andererseits in der Branchen-
gruppe Chemie und Kunststoffe (9 Mrd. CHF), wo sie Ubernahmen
tatigten.

Der Bestand auslandischer Direktinvestitionen in der Schweiz be-
trug 1055 Mrd. CHF. Davon entfielen 1001 Mrd. CHF (95 %) auf
Beteiligungskapital und 55 Mrd. CHF (5 %) auf Konzernkredite. Die
Ertr&ge aus Direktinvestitionen in der Schweiz stiegen um 1 Mrd.
auf 102 Mrd. CHF (+1 %). Davon entfielen 84 Mrd. CHF auf Toch-
tergesellschaften im Dienstleistungssektor und 19 Mrd. CHF auf
solche aus der Industrie.

—
INVESTITIONEN IM INLAND
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3. PREISE / INFLATION
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3.1. Schweiz die Schweiz Platz 29. Der eGovernment Benchmark untersucht

Nach Angaben des Bundesamts fUr Statistik betrug die Teuerung
im Dezember 2023 gegenUber dem Vormonat +1,7 %. 2023 belief
sich die durchschnittliche Jahresteuerung auf +2,1 %. 2023. Die-
ser Anstieg ist insbesondere auf héhere Preise fur Elektrizitat und
Gas sowie auf hdhere Wohnungsmieten zuriickzuflhren. Dem-
gegenuber sind die Preise fur Erddlprodukte, Kombi-Angebote
Fest- und Mobilnetz sowie fir Medikamente gesunken. Die Preise
der einheimischen Produkte haben sich im Jahresdurchschnitt um
+2,4 % erhoht, jene der Importglter um +1,4 %. 2022 hatte die
durchschnittliche Jahresteuerung bei +2,8 % gelegen, 2021 bei
+0,6 %.

3.2. Deutschland

Nach Schéatzungen des Bundesamts flur Statistik vom Dezember
2023 wird die Inflationsrate in Deutschland wird im Dezember 2023
+3,7 % betragen. Gemessen wird die Inflationsrate als Verande-
rung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat. Im De-
zember 2023 steigen die Verbraucherpreise gegentiber November
2023 voraussichtlich um 0,1 %. Im Jahresdurchschnitt 2023 wird
die Inflationsrate nach ersten Schatzungen bei +5,9 % liegen.

3.3. EU

Die jahrliche Inflation im Euroraum im Dezember 2023 wird nach
Schatzungen von Eurostat 2,9 % betragen, gegenlber 2,4 %
im November. Im Hinblick auf die Hauptkomponenten der Infla-
tion im Euroraum wird erwartet, dass ,Lebensmittel, Alkohol und
Tabak" im Dezember die hochste jahrliche Rate aufweist (6,1 %,
gegenlber 6,9 % im November), gefolgt von ,Dienstleistungen”
(4,0 %, unverandert gegentber November), ,Industrieglitern ohne
Energie* (2,5 %, gegentiber 2,9 % im November) und ,Energie”
(-8,7 %, gegenuber -11,5 % im November).

4. DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung hat einen wesentlichen Einfluss auf den Struktur-
wandel und das Wirtschaftswachstum eines Landes.

In der eGovernment Performance belegt Deutschland Platz 21 und

seit 2001 jahrlich digitale Verwaltungsservices (E-Government). Fir
das Jahr 2022 wurden diese in 35 Landern (27 EU-Mitgliedstaaten
sowie Island, Norwegen, Montenegro, Serbien, Schweiz, Turkei,
Albanien und Mazedonien) untersucht.

E-Government Benchmark 2023

Quelle: eGovernment benchmark

Als Grundlage flr den Vergleich dienen die aus der Digitalen
Agenda der Europdischen Union entnommenen Benchmarks
Nutzerzentriertheit, Transparenz, grenziberschreitende Services
und technologische Schllsselelemente fur eine Online-Serviceab-
wicklung. FUr den diesjahrigen Benchmark wurden besonders die
Lebenslagen Unternehmensgrindung, Familie, Karriere, Studium
untersucht.

Die Digitalisierung der Wirtschaft in Deutschland stagnierte im Jahr
2023 weiterhin: Der Digitalisierungsindex betragt 108,6 Punkte im
Jahr 2023 im Vergleich zu 110,5 Punkten im Jahr 2022. In den
Jahren 2021 und 2022 verbesserten sich insbesondere die Rah-
menbedingungen, also die Indikatoren der unternehmensexternen
Kategorien. Sie sind durchschnittlich starker angestiegen als die
Indikatoren in den unternehmensinternen Kategorien und haben
so die Digitalisierung angetrieben. Im Jahr 2023 trifft dies so nicht
zu: Sowohl bei den unternehmensinternen Kategorien als auch bei
den Rahmenbedingungen kommt es zu keinen Zuwé&chsen der
Digitalisierung. Die unternehmensinternen Kategorien verlieren im
Durchschnitt 1,0 Punkte, die unternehmensexternen Kategorien
im Schnitt 2,6 Punkte.
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Die Schweiz hinkt, was die Digitalisierung anbetrifft, im Vergleich
zu anderen Landern hinterher. Die Hauptgrinde dafir sind: Fode-
ralismus, Konservatismus, wenig technologieaffine Verantwortliche
in Regierungen und Parlamenten, hohe Qualitét staatlicher Dienst-
leistungen und gute Gesundheitsversorgung (und dadurch wenig
offentlicher Druck), immer noch zu wenig Wissen Uber Potenziale
und Nutzen, kaum Einbezug der Industrie und — nicht zu vergessen
— das Eigeninteresse von Akteuren, das da und dort Effizienzge-
winnen gegenubersteht.

5. KONJUNKTURAUSSICHTEN

Die globale Konjunktur war bis zuletzt von einer grossen Hete-
rogenitat gepragt. Die US-amerikanische Wirtschaft wuchs im
3. Quartal stérker als erwartet; China verzeichnete ebenfalls ein
substanzielles Wachstum. Dagegen setzte sich im Euroraum und
in Deutschland im Wesentlichen die kraftlose Entwicklung der Vor-
quartale fort, insbesondere im Industriesektor. Insgesamt durfte die
Weltnachfrage im Prognosezeitraum schwéacher wachsen als im
historischen Mittel. Wie bislang ist von dampfenden Effekten der
internationalen Geldpolitik auszugehen. Eine globale Rezession
zeichnet sich derzeit aber nicht ab; die Arbeitsmarkte haben sich
bis zuletzt solide entwickelt, die Inflation ist international riicklaufig.
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Die geopolitischen Krisen mit den Kriegen in der Ukraine und im
Nahen Osten kdnnten mit steigenden Erddlpreisen die Konjunktur
nachhaltig negativ beeinflussen.

5.1. Schweiz

Vor dem Hintergrund der Weltwirtschaftslage prognostiziert die Ex-
pertengruppe des SECO flur 2024 ein Wachstum der Schweizer
Wirtschaft von 1,1 %, nach 1,3 % im laufenden Jahr (Prognose
von September: 1,2 % fur 2024 nach 1,3 % 2023). Damit wirde
die Schweizer Wirtschaft zwei Jahre in Folge deutlich unterdurch-
schnittlich wachsen. Insbesondere dirfte die verhaltene Dynamik
im Euroraum 2024 die exponierten Bereiche der Schweizer Ex-
portwirtschaft bremsen. Die Beschaftigung durfte weiterwachsen,
wenn auch etwas schwacher als bislang prognostiziert. Im Zuge
der konjunkturellen Abschwachung sollte die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt 2024 auf 2,3 % steigen, nach 2,0 % im lau-
fenden Jahr.

lll. Wirtschaft- und Standortpolitik

Ahnlich wie in anderen Landern geht die Inflation auch in der
Schweiz zurlick. Nach 2,1 % im Gesamtjahr 2023 (Prognose von
September: 2,2 %) sollte die Inflation 2024 bei 1,9 % (unverénderte
Prognose) zu liegen kommen.

Die Expertengruppe erwartet, dass sich 2025 die Weltwirtschaft
und insbesondere Europa allmahlich von der Schwachephase der
vorangegangenen zwei Jahre erholen. Damit gewinnen auch die
Schweizer Exporte und Investitionen wieder an Fahrt. Insgesamt
prognostiziert die Expertengruppe fur 2025 ein Wachstum des
Sportevent-bereinigten BIP von 1,7 % bei einer jahresdurchschnitt-
lichen Arbeitslosigkeit von 2,5 %.

5.2. Deutschland

Zum Jahresende haben wichtige Konjunktur-Institute, die Bun-
desbank und mehrere Banken ihre Prognosen fUr die Konjunktur
in Deutschland noch einmal gesenkt. Unter anderem wegen der
Haushaltskrise rechnet das Institut der deutschen Wirtschaft fur
2024 mit einer Rezession.

Angesichts der weltweiten Krisen und des Streits um den Bundes-
haushalt erwartet das Institut der deutschen Wirtschaft (DIW) einen
Rlckgang der deutschen Wirtschaftsleistung auch im kommen-
den Jahr. Das Bruttoinlandsprodukt werde 2024 voraussichtlich
um 0,5 % zurlickgehen, das wére das zweite Jahr mit schrump-
fender Wirtschaft in Folge. Mit diesen schlechten Wirtschaftsaus-
sichten steht Deutschland unter den grossen Landern derzeit nach
Einschatzungen des DIW allein da. In den USA werde die Wirt-
schaft um 1,25 % wachsen, in Frankreich um 0,75 % und in China
um 4,5 %. Besonders der Streit Uber den Bundeshaushalt habe
die Unternehmen verunsichert und zu einer Ruckstellung von In-
vestitionen bewogen. Dartber hinaus begrindet das DIW seine
Prognose mit den schlechten Bedingungen in der Weltwirtschaft
und der unsicheren geopolitischen Lage. Der globale Welthandel
werde 2024 voraussichtlich nur um ein Prozent zulegen. Darunter
leidet die exportorientierte deutsche Wirtschaft.

Positiv ist, dass der Arbeitsmarkt in Deutschland weiterhin stabil
ist. Gleichzeitig steigen die Lohne und Gehélter erstmals seit zwei
Jahren wieder stérker als die Preise. Die Kaufkraft der Einkommen
nimmt also zu. Das dUrfte den privaten Konsum und damit die
Konjunktur stutzen. Vor diesem Hintergrund geht das Kieler Institut
fir Weltwirtschaft (IfW) von einem leichten Wachstum von 0,9 %
aus.

Auch einer aktuellen Umfrage des Bundesverbandes der mittel-
stéandischen Wirtschaft (BVMW) zufolge hat sich die konjunkturelle
Lage eingetrlibt. Mehr als 84 % der Uber 1.200 mittelstandischen
Unternehmen sehen die konjunkturelle Situation gegentiber dem
Vorjahr als verschlechtert oder sogar erheblich verschlechtert an.
Rund 43 % der befragten Mittelstandler gaben ausserdem an,
dass sich die Lage des eigenen Unternehmens im letzten Jahr ver-
schlechtert habe. Etwa 40 % rechnen auch fir das Jahr 2024 mit
einer Verschlechterung fur das eigene Unternehmen.



lIl. Wirtschaft- und Standortpolitik

Datum Prognose Prognose Prognose Trend
Prognose 2023 2024 2025 zur vorherigen
Bundesreglerung Nov. 23 -04% 0.7 % abwarts
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IWF — Internationaler Wahrungsfonds Sep. 23 -05% 0.9 % abwaérts
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ifo — Institut fiir Wirtschaftsforschung Dez. 23 -04% 0.9% 1.3% abwarts
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-0.3% 0.6 % 1.0 % abwarts

5.3. EU

2023 war ein herausforderndes Jahr flr die EU-Wirtschaft, die
durch die Auswirkungen des russischen Krieges in der Ukraine,
schwache weltweite Nachfrage und hohere Verbraucherpreise
in Mitleidenschaft gezogen wurde. Flir 2024 erwartet die EU-
Kommission eine leichte Erholung, gestitzt durch einen starken
Arbeitsmarkt und eine weitere Abschwachung der Inflation. Beim
Wirtschaftswachstum rechnet die Behdrde 2024 mit einem Plus
von 1,3 % in der Staatengemeinschaft - schraubte aber auch hier
im Vergleich zur vergangenen Prognose (1,4) nach unten. Das
Plus in der Eurozone 2024 schétzt die Behorde auf 1,2 % (vorher
1,3 %). FUr 2025 prognostiziert sie in der EU ein Wachstum von
1,7 % (Eurozone: 1,6).

W turozone [ Deutschiand | Frankreich [ italien [ Spanien || EU-Schnitt

BIP-Wachstum

zum Vorjahr in Prozent

Interimsprognase der EU-Kommission (Sommer 2023)
Grafik: _Die Presse” - GK,
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1. HANDELSBEZIEHUNGEN

Das Handelsvolumen Deutschland — Schweiz ist im vergangenen
Jahr gesunken. Betrug es im Zeitraum Januar — Oktober 2022
noch 104,7 Mrd. Euro, so ist es im Vergleichszeitraum 2023 um
rund 6 Mrd. auf 98,6 Mrd. Euro gefallen.

Handelszahlen Deutschland — Schweiz in Mrd. Euro

55,7
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Quelle: Deutsche Bundesbank

Schweizer Aussenhandel mit Deutschland
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Quelle: Destatis

IV. Deutschland - Schweiz

Das Dienstleistungshandelsvolumen zwischen der Schweiz und
Deutschland betrug im Jahr 2022 geméss Angaben der Schwei-
zerischer Nationalbank 34,9 Mrd. CHF, was einem Anteil von
11,9 % am gesamten Schweizer Dienstleistungshandel entsprach.
Deutschland nahm im Dienstleistungshandel mit der Schweiz rund
18,3 Mrd. CHF ein und verzeichnete Ausgaben in der Hohe von
16,6 Mrd. CHF.

2. DIREKTINVESTITIONEN

Die hohe Verflechtung der deutschen und der schweizerischen
Wirtschaft wird unter anderem anhand der gegenseitigen Direkt-
investitionen ersichtlich. Die Schweizerische Nationalbank ver-
zeichnete Ende 2021 Direktinvestitionen aus Deutschland in Hohe
von 42,1 Mrd. CHF, was 4 % aller auslandischen Investitionen in
der Schweiz entspricht. 2021 waren 2.086 Firmen in Deutschland
gemeldet, deren Mehrheit einem schweizerischen Mutterunterneh-
men gehort, wobei die tatséchliche Anzahl Schweizer Firmen in
Deutschland deutlich hoher liegen durfte.

Direkt beschéftigten die gemeldeten Schweizer Unternehmen
443.000 Arbeitnehmende in Deutschland und machten einen Jah-
resumsatz von 171.0 Mrd. Euro. Nur niederlandisch und luxem-
burgisch kontrollierte Unternehmen beschaftigten mehr Arbeitneh-
mende (654.000 respektive 472.000).

Dienstleistungen
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Gesamthandel: Dienstleistungen vs. Waren (Ex + Im)
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IV. Deutschland - Schweiz

Anzahl deutscher Unternehmen in der Schweiz
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Umsatz deutscher Unternehmen in der Schweiz in Mio, Euro

Umsatz Schweizer Unternehmen in Deutschland in Mio, Euro
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Beschaftigte deutscher Unternehmen in der Schweiz in Tsd. Beschaftigte deutscher Unternehmen in der Schweiz in Tsd.
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3. GRENZVERKEHR Aufgrund dieser hohen Zahlen wurden im Oktober Grenzkontrollen

16,6 % aller Grenzganger in die Schweiz kamen im dritten Quartal
2023 aus Deutschland (56,4 % aus Frankreich und 23,8 % aus
[talien). Das sind 64.933 Personen und 0,8 % mehr als im Ver-
gleichszeitraum im Vorjahr.
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Quelle: Destatis

Im Oktober 2023 sind nach Angaben der Bundespolizei an der
deutsch-schweizerischen Grenze 2.245 unerlaubt nach Deutsch-
land eingereiste Migranten aufgegriffen worden. Damit liegen die
Zahlen auf einem ahnlichen Niveau wie im Oktober 2022. Von Ja-
nuar bis September hingegen verzeichnete die Bundespolizei in
ihrer Statistik dieses Jahr mehr als dreimal so viele unerlaubte Ein-
reisen wie 2022.

an den Grenzlbergangen zur Schweiz, zu Polen und zu Tsche-
chien eingeflhrt. Auf den Strassen- und Pendlerverkehr hatten die
bisherigen Kontrollen jedoch nach Angaben des Bundesamts flr
Zoll und Grenzsicherheit (BAZG) nur geringe Auswirkungen.

4. SCHWEIZ STRATEGIE
BADEN-WURTTEMBERG

Mit der Uberarbeitung ihrer im Jahr 2017 verabschiedeten Strate-
gie zur Zusammenarbeit mit der Schweiz will die Landesregierung
Baden-Worttembergs einen Gegenakzent zum Scheitern des EU-
Rahmenabkommens setzen. Ziel ist auszuloten, wo eine vertiefte
bilaterale Zusamsmmenarbeit moglich ist, wo Zukunftschancen liegen
und wo moglicherweise die Folgen des Scheiterns des Rahmen-
abkommens in den Grenzraumen abgemildert werden kdnnen.
Angesichts von 131 baden-wirttembergischen Hochschulko-
operationen mit der Schweiz und 701 gemeinsamen Forschungs-
projekten ist vor allem die Kooperationen der Hochschulen ein
wichtiges Thema der Strategie. Die neue Version soll bis Anfang
2024 vorliegen. Es wird erwartet, dass darin aktuelle Themen wie
Kunstliche Intelligenz oder die Luft- und Raumfahrtstrategie einen
Niederschlag finden.



5. EINKAUFSTOURISMUS

Laut einer Analyse der Swiss Retail Federation zu den Transaktio-
nen mit Debit- und Kreditkarten haben die Einkaufe im Ausland im
ersten Halbjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 10,2 % zuge-
nommen, befindet sich jedoch auch aufgrund der hohen Inflation
im benachbarten Ausland und dem durch Corona begonnenen
Trend, wieder vermehrt in der nachsten Nachbarschaft einzukau-
fen, noch immer unter dem Vor-Corona-Niveau.

Dem Verband zufolge werden durch den Einkaufstourismus jedes
Jahr mehr als CHF 8,5 Mrd. in den Nachbarlandern ausgegeben.
Besonders betroffen aufgrund ihrer Grenznahe sind die Kantone
Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Genf, Jura, Neuenburg, St. Gallen
und Tessin.

Das Einkaufen im Ausland wird vor allem vom Kursverhéltnis Euro
— Schweizer Franken bestimmt. Lebensmittel und alkoholfreie Ge-
tréanke sind in Deutschland rund 35 bis 40 % gunstiger als in der
Schweiz. Bei Kleidern und Schuhen betragt die reale Preisdifferenz
20 bis 30 %.

Laut Erhebungen des Statistikamts Eurostat bezahlt die Schwei-
zer Bevolkerung mit Abstand die hdchsten Preise fur Waren und
Dienstleistungen in Europa. Laut dem Statistikamt kostet der Kon-
sum hierzulande um 85 % mehr als im EU-Durchschnitt. Nicht ein-
mal in Norwegen, Island oder Luxemburg ist das Leben so teuer.
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Quelle: Eurostat

Ende November 2023 hat das Justizdepartement einen Vorschlag
in die Vernehmlassung geschickt, der vorsieht, die Wertfreigrenze
flr Auslandseinkdufe ab Januar 2025 von 300 CHF auf 150 CHF
zu senken. Schweizer Verbraucher, die im Ausland einkauften,
konnten dann zwar noch immer die dort bezahlte Mehrwertsteuer
zurickholen, mussten dann aber bereits ab einem Betrag von
150 CHF die Schweizer Mehrwertsteuer von 8,1 % oder 2,6 %
entrichten.

IV. Deutschland - Schweiz

6. INFRASTRUKTUR
6.1. Schiene

Deutschland hinkt bei den Pro-Kopf-Investitionen in die Schienen-
infrastruktur im europaischen Vergleich weiter hinterher. Im ver-
gangenen Jahr hat der Staat pro Einwohner 114 Euro flr seine
Schieneninfrastruktur ausgegeben — ein leichter Riickgang im Ver-
gleich zu 2021. In den meisten anderen Landern sind die Inves-
tittonssummen gestiegen. Das zeigt eine Auswertung der Allianz
pro Schiene unter anderem auf Grundlage von Daten der Unter-
nehmensberatung SCI Verkehr.

Immerhin hat die Bundesregierung begonnen, die verkehrspoliti-
schen Prioritaten neu auszurichten. Das zweite Jahr in Folge hat
der Bund 2022 im direkten Vergleich mehr in sein Schienennetz
(52 %) investiert als in die FernstraBen (48 %). Im Haushaltsentwurf
2024 soll diese Tendenz deutlich fortgesetzt werden.

Pro-Eopf-Investiton des Staates in die Schieneninfrastruktur 2022

Quelle: Allianz pro Schiene
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Quelle: Allianz pro Schiene

Laut Bundesamt fur Verkehr werden in der Schweiz pro Kopf der
Bevolkerung 2.464 Kilometer im Jahr Bahn gefahren, in Deutsch-
land 1.206.

Aus Sicht der Schweiz machen neben dem schleppenden Ausbau
des Zulaufs zur NEAT vor allem die vielen verspateten Zige Prob-
leme, die in den Taktfahrplan der Schweiz eingebunden sind. Hier
hat man nun Massnahmen ergriffen und nimmt verspéatete Zlge
ganz aus dem System und stellt am Badischen Bahnhof Ersatz-
zlige bereit, die die Schweizer Strecken pUnktlich bedienen. Flr
die Passagiere des Fernverkehrs bedeutet dies indes, dass sie am
Badischen Bahnhof umsteigen mussen und unter Umstéanden er-
hebliche zeitliche Einbussen erleiden.
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6.1.1. Elektrifizierung Hochrheinbahn

Mit der Unterzeichnung des Realisierungs- und Finanzierungsver-
trags im Dezember 2023 kamen der Ausbau und die Elektrifizie-
rung der Hochrheinbahn 2023 ein entscheidendes Stick weiter.
Ziel ist es, die 75 Kilometer lange Bahnstrecke zwischen Basel Ba-
discher Bahnhof und Erzingen bis Dezember 2027 elektrifiziert und
ausgebaut zu haben. Im néchsten Schritt muss nun das Planfest-
stellungsverfahren durchgefihrt und abgeschlossen werden. Lauft
alles nach Plan soll bis Mitte 2024 der Planfeststellungsbeschluss
vorliegen.

6.2. Strasse

Seit 60 Jahren ist der Weiterbau der A 98 am Hochrhein parallel zur
Schweizer A3 in Planung, doch die Umsetzung harzt enorm. Die
Bundesautobahn A 98 ist als einziger Autobahnneubau in Baden-
Wiirttemberg ein zentrales Verkehrsinfrastrukturprojekt am Hoch-
rhein an der Grenze zur Schweiz. Die Autobahn beginnt am Drei-
eck Weil am Rhein an der A 5 und flihrt entlang des Hochrheins
bis 6stlich von Waldshut-Tiengen. Der zdgerliche Ausbau, der in
weiten Teilen parallel zur Schweiz verlaufenden Autobahn stellt vor
allem fur die Unternehmen am Hochrhein ein deutliches Hemm-
nis dar, missen diese doch weite Strecken auf Bundesstrassen
zurUcklegen um ihre Waren zu den Kunden zu transportieren. Die
fur den Ausbau zustéandige Projektmanagementgesellschaft Deges
hat im Jahr 2023 bekannt gegeben, dass der Weiterbau in Minseln
frlihestens 2030 erfolgen wird. Der nachste Abschnitt von Minseln
nach Schwdrstadt ist 6,5 Kilometer lang; bis Murg sind es weitere
26 Kilometer.

Ein weiteres Hindernis flr einen reibungslosen Warenverkehr sind
die unterschiedlichen Offnungszeiten der Zollstellen in der Schweiz
und in Deutschland. Hier kommt es teilweise zu skurrilen Situatio-
nen, wenn LKW Fahrer Waren noch aus Deutschland ausfuhren
kénnen aber aufgrund geschlossener Schweizer Dienststellen im
Niemandsland der Zollanalgen stecken bleiben. Auch die geplante
VerkUrzung der Oﬁnungszeiten von weiteren Schweizer Grenzzoll-
analgen wie z.B in Stein oder Koblenz wird nicht zu einer Entspan-
nung der Lage beitragen.

IV. Deutschland - Schweiz
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1. DEUTSCHLAND

1.1. Besteuerung von Gewinnen
in der Energiewirtschaft

Die Uberdurchschnittlichen Gewinne, die Unternehmen in der
Erddl-, Erdgas-, Kohle- und Raffineriewirtschaft durch die hohen
Energiepreise erzielten, soliten mit der sog. Ubergewinnsteuer
abgeschopft werden. Daher sollen Gewinne, die im Vergleich zu
den Vorjahren den Durchschnittsgewinn um 20 % Ubersteigen, mit
33 % besteuert werden. Wie hoch die Einnahmen durch die Mass-
nahme ausfielen und ob diese Uberhaupt Wirkung zeigt, wird sich
zu einem spateren Zeitpunkt erweisen, da die Unternehmen erst
Anfang 2024 in ihren Steuererklarungen ausweisen werden, ob sie
eine Ubergewinnsteuer gezahlt haben.

1.2. Modernisierung der steuerlichen
Aussenpriifung

Im Marz trat das Gesetz zur Umsetzung der européischen Richtli-
nie Uber die Zusammenarbeit der Verwaltungsbehdrden im Bereich
der Besteuerung und zur Modernisierung des Steuerverfahrens-
rechts (sog. DAC7-Umsetzungsgesetz) in Kraft. Es soll der Be-
schleunigung des Verfahrens dienen und verscharft insbesondere
die Pflichten der Steuerpflichtigen im Zusammenhang mit einer
steuerlichen Aussenpriifung in Deutschland.

Neu mussen z.B. Verrechnungspreisdokumentationen nicht erst
auf Nachfrage, sondern innerhalb von 30 Tagen nach Bekannt-
gabe der PrUfungsanordnung vorgelegt werden. Kommt das
Unternehmen einer Mitwirkungsaufforderung nicht nach, kann ein
Bussgeld verhangt werden. Durch eine zeitliche Beschrankung
der Anderungsmdglichkeit von Bescheiden (sog. Ablaufhemmung)
wird eine zeitliche Obergrenze der Dauer der Aussenprtfung von
funf Jahren nach Bekanntgabe der Prifungsanordnung eingeflihrt,
von der im Wesentlichen nur zugunsten der Steuerverwaltung ab-
gewichen werden kann. Der Prifer kann mit dem Unternehmen
einen Prufungsplan erarbeiten.

1.3. Mitteilungspflichten bei
Auslandsbeziehungen

Seit Februar 2023 missen meldepflichtige Beteiligungen an aus-
landischen Gesellschaften und Betriebsstétten der deutschen Fi-
nanzverwaltung elektronisch gemeldet werden. Die Meldung kann
nun nicht mehr mittels Formular erfolgen.

Gemeldet werden muUssen die Grindung und der Erwerb von
Betrieben und Betriebsstatten im Ausland, der Erwerb oder die
Veranderung einer Beteiligung an auslandischen Personengesell-
schaften, der Erwerb oder die Verdusserung von Beteiligungen an
auslandischen Kapitalgesellschaften von mindestens 10 % oder
bei Anschaffungskosten von mehr als 150.000 Euro und die erst-
malige Maoglichkeit zur Ausltbung eines beherrschenden oder
bestimmenden Einflusses auf die Angelegenheiten einer ausser-
europaischen Gesellschaft, auch wenn diese zusammen mit nahe-
stehenden Personen des Steuerpflichtigen erfolgt.

V. Steuern

2. SCHWEIZ
2.1. Informationsaustausch zu Steuerzwecken

Nach Angaben des Staatssekretariats fUr internationale Finanzfra-
gen SIF Ubermittelte die Schweiz im Jahr 2023 im Rahmen des au-
tomatischen Informationsaustauschs (AlIA) Daten zu rund 3,6 Mio.
Finanzkonten an 104 Staaten und erhielt im Gegenzug Daten zu
2,9 Mio. Finanzkonten. Am 10. November 2023 haben sich rund
50 Staaten, darunter die Schweiz, zum erweiterten AIA bekannt.
Die Erweiterung betrifft Kryptowerte und soll ab 1. Januar 2026
gelten. Weiter wurden 2023 spontan rund 400 mal Informationen
Uber Steuervorbescheide (Rulings) betreffend das Jahr 2022 aus-
getauscht. Zudem ist der Austausch mit 86 Partnerstaaten fUr lan-
derbezogene Berichte multinationaler Unternehmen (Country-by-
Country Reporting) aktiviert.

3. DEUTSCHLAND - SCHWEIZ

3.1. Doppelbesteuerungsabkommen Deutschland
Schweiz

3.1.1. Anderungsprotokoll zum Doppelbesteuer-
ungsabkommen Deutschland-Schweiz

Die Schweiz und Deutschland haben im August 2023 nach zahl-
reichen Verhandlungsrunden das Revisionsprotokoll zur Anderung
des DBA Deutschland Schweiz unterzeichnet. Das Abkommen
war zuletzt im Jahr 2010 geandert worden. Die Revision hat zum
Ziel, das DBA an zwischenzeitliche Ergebnisse der internationalen
Arbeiten gegen ,Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)“ und an
Entwicklungen im OECD-Musterabkommen und der Abkommens-
politik der beiden Vertragsstaaten anzupassen.

Von den abkommensbezogenen Empfehlungen des G20/OECD
Aktionsplans gegen BEPS ist u. a. die Aufnahme einer Gene-
ralklausel gegen Abkommensmissbrauch (Principal Purpose
Test - PPT) und die Verpflichtung zur Gegenberichtigung von
Gewinnkorrekturen bei verbundenen Unternehmen vorgesehen.
Zudem ist auch ein klarstellender Hinweis auf die Anwendbarkeit
kUnftiger innerstaatlicher Mindestbesteuerungsregeln enthalten,
die der sog. Global Anti-Base Erosion-Regelung nach der inter-
nationalen Zwei-Saulen-Ldsung zu den steuerlichen Herausforde-
rungen der Digitalisierung entsprechen.

Weiter wurden Anpassungen an das aktuelle OECD-Musterab-
kommen fur Doppelbesteuerungsabkommen vorgenommen.

Ferner wurde u. a. Einigkeit Uber eine Definition des 6ffentlichen
Dienstes in Abgrenzung von unternehmerischer Tatigkeit 6ffentli-
cher Arbeitgeber sowie zum Komplex der Besteuerung von Ruhe-
gehaltern im o6ffentlichen Dienst erzielt. Damit wird eine ausgewo-
gene und praktikable Aufteilung der Besteuerungsrechte in zwei
Bereichen ermdglicht, die durch grundlegende Systemunterschie-
de zwischen beiden Staaten gekennzeichnet sind.

Schliesslich wird das Protokoll zum Abkommen um den Inhalt
verschiedener, in der Vergangenheit von den zustandigen Be-
horden zur Beilegung von Schwierigkeiten oder Zweifeln bei der
Auslegung oder Anwendung des Abkommens (insbesondere zur



Grenzgangerregelung) abgeschlossener Konsultationsvereinba-
rungen erganzt.

Nach der Unterzeichnung ist auf beiden Seiten die Zustimmung
der gesetzgebenden Koérperschaften einzuholen. Angestrebt wird
ein Inkrafttreten des Anderungsabkommens zum 1. Januar 2025.
Weitere Einzelheiten kénnen unsere Mitglieder auf unserer Home-
page im Zirkular 2023/30 finden.

3.1.2. Konsultationsvereinbarung zur Vermeidung
der Doppelbesteuerung

Aufgrund der Einflhrung eines verpflichtenden elektronischen An-
tragsverfahrens fUr die Entlastung von im Abzugswege einbehal-
tenen deutschen Steuern nach Doppelbesteuerungsabkommen
haben die deutschen und Schweizer Behdrden zur einheitlichen
Anwendung eine neue Vereinbarung hinsichtlich des Antragsver-
fahrens bei, von im Abzugswege einbehaltenen Steuern auf Divi-
denden, Zinsen und LizenzgebUhren getroffen.

Sofern sich aus dem Doppelbesteuerungsabkommen ein An-
spruch auf Entlastung von im Abzugswege einbehaltenen Steuern
ergibt, sind folgende Verfahren vorgesehen:

e FUr Dividenden im Sinne des Art. 10 des Abkommens erfolgt
die Entlastung grundsétzlich durch Ruckerstattung. Weiter soll
nach Nummer 1 Buchstabe a) des Protokolls zum Abkommen
jeder Vertragsstaat ein Verfahren schaffen, in dessen Rahmen
bei Dividenden, die nach Art. 19 Abs. 3 des Abkommens keiner
Steuer unterliegen, die Zahlung ohne den Steuerabzug erfolgt.

e FUr Zinsen im Sinne des Art. 11 des Abkommens erfolgt die
Entlastung durch Ruckerstattung.

e FUr LizenzgebUhren im Sinne des Art. 12 des Abkommens er-
folgt die Entlastung ebenfalls durch Ruckerstattung. Auf Antrag
kann auch vom Abzug der Steuer abgesehen werden.

Die Vereinbarung trat am 1. Dezember 2023 in Kraft; die bisherige
Verstandigungsvereinbarung vom 26. Januar 1972 wird aufgeho-
ben.

4. INTERNATIONAL
4.1. OECD-Steuerreform

Die Umsetzung der OECD-Mindeststeuer schritt auch im Jahr
2023 weiter voran. Die sog. GloBE-Regeln (Global Anti-Base Ero-
sion Regeln) sehen fUr international tatige Unternehmen mit einem
Jahresumsatz von mindestens 750 Mio. Euro eine Mindestbesteu-
erung von 15 % auf der Basis einer international vereinheitlichten

V. Steuern

Bemessungsgrundlage vor. Dabei muss die Mindestbesteuerung
von 15 % in jedem Staat erreicht werden. Ist dies nicht der Fall,
soll die Differenz zwischen der effektiven Steuerbelastung und der
geforderten Mindeststeuerbelastung in dem Staat nachbesteuert
werden, in dem sich die oberste Muttergesellschaft des betreffen-
den Unternehmens befindet. Sollte dieser Staat keine Mindestbe-
steuerung vornehmen, so soll die Besteuerung subsidiar in den
Staaten mit Tochtergesellschaften des betreffenden Unterneh-
mens mittels Verweigerung von Abzligen oder gleichwertigen An-
passungen sichergestellt werden.

4.1.1. Schweiz

Die Schweiz hat dem Steuervorhaben zugestimmt, damit den in
der Schweiz ansassigen, international tatigen Unternehmen keine
Nachteile erwachsen und sie keiner Besteuerung in anderen Staa-
ten ausgesetzt waren, falls die Mindeststeuer in der Schweiz nicht
erreicht wiirde.

Mit 78,5 % hat die Schweizer Stimmbevolkerung am 18. Juni
2023 eine Verfassungsanderung angenommen, welche die recht-
liche Grundlage flr die Umsetzung der Mindestbesteuerung in der
Schweiz schafft.

Gemass der Gesetzesvorlage sollen die Einnahmen aus der Er-
ganzungssteuer zu 75 % den Kantonen zufliessen. Die Ubrigen
25 % der Einnahmen sollen an den Bund gehen, welcher die zu-
satzlichen Mittel dazu verwenden soll, die Attraktivitat des Standor-
tes Schweiz zu férdern. So soll weiterhin ein Anreiz fUr die Kantone
bestehen, wettbewerbsféhige Steuerbelastungen anzubieten.

Gleichzeitig sollen die zusatzlichen Steuereinnahmen der Kantone
im nationalen Finanz- und Lastenausgleich bertcksichtigt werden.
Schatzungen zufolge rechnet man fir Bund und Kantone mit kurz-
fristigen jahrlichen Mehreinnahmen von rund 1-2,5 Mrd. CHF aus
der Erganzungssteuer bei Unterschreitung der Mindestbesteue-
rung in der Schweiz. Davon entfallen 25 %, d.h. 250 bis 650 Mio.
CHF auf den Bund und 75 %, d.h. rund 800 Mio. bis knapp 2 Mrd.
CHF, auf die Kantone.

Die mit der Umsetzung einhergehenden Steuererhdhungen sind
geeignet zu einer Schmélerung der steuerlichen Standortattraktivi-
tat der Schweiz zu fuhren. Darum soll ein Teil der durch die Er-
ganzungssteuer eingenommenen Gelder zur Finanzierung von
Massnahmen eingesetzt werden, die dem Standort Schweiz zu-
gutekommen.

menssteuern in ausgewahlten Landern 2023

Quelle: Statista

29



Die Umsetzung des Vorhabens war fur Januar 2024 geplant, vor
allem, damit in der Schweiz domizilierte Unternehmen nicht Gefahr
laufen in anderen Staaten besteuert zu werden.

Da sich im Laufe des Jahres gezeigt hatte, dass rund drei Viertel
der am Projekt beteiligten Staaten zur Umsetzung noch nicht bereit
sind, wurden in der Schweiz Stimmen laut, die die Verschiebung
des Inkrafttretens der Reform forderten. Darlber hinaus hat die
OECD seit der Abstimmung eine Ausnahmeregel beschlossen, die
z.B. den USA ein Schlupfloch bietet. Sofern ein Konzern aus einem
Land stammt, in dem die Firmensteuer auf dem Papier mindes-
tens 20 % betragt, wird dieser vor ausléndischen Zusatzsteuern
bis mindestens 2026 verschont. So ist es z.B. mit Steuerkrediten
moglich, Unternehmen VergUnstigungen zu gewahren, sodass der
effektive Steuersatz, den diese Unternehmen zahlen mUssen, tie-
fer ist als der, der auf dem Papier ausgewiesen wird. Ein solches
Vorgehen benachteiligt Unternehmen aus anderen L&ndern, zum
Beispiel aus der Schweiz.

Auch die VSUD hielt angesichts der ge&nderten Ausgangslage ein
Abwarten fUr sinnvoll. Am 22. Dezember 2023 hat der Schweizer
Bundesrat beschlossen, sich den umsetzenden EU-Staaten anzu-
schliessen und die Reform, entgegen der Zweifel der Wirtschaft,
zum 1. Januar 2024 in Kraft zu setzen.

4.1.2. Deutschland

Das Bundesministerium der Finanzen (BMF) hat am 10. Juli 2023
den Referentenentwurf zur nationalen Umsetzung der EU-Richtinie
zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fir multi-
nationale Unternehmensgruppen und grosse inlandische Grup-
pen in der Europaischen Union, das sog. Mindeststeuergesetz
(MinStG) beschlossen. Alle EU-Mitgliedstaaten waren verpflichtet,
die Mindestbesteuerungsrichtlinie bis zum 31. Dezember 2023 in
nationales Recht umzusetzen. Die globale Mindestbesteuerung fur
internationale Unternehmen soll ab dem 1. Januar 2024 gelten.
Betroffen sind grosse national oder international tatige Unterneh-
mensgruppen, die die Umsatzgrenze von 750 Mio. Euro in min-
destens zwei der vier vorangegangenen Geschaftsjahre erreichen.
Fur die Unternehmensgruppen mit untergeordneter internationaler
Tatigkeit ist jedoch eine 5-jahrige Steuerbefreiung vorgesehen.

Die Mindeststeuer setzt sich zusammen aus

e dem Primarergdnzungssteuerbetrag (Primarerganzungssteuer-
regelung - PES): mittels derer nachgeordnete Geschéaftseinhei-
ten, welche in Niedrigsteuerlandern angesiedelt sind, zentral auf
Ebene der Muttergesellschaft nachversteuert werden kénnen
(»top-down approach®)

e dem Sekundarergdnzungssteuerbetrag (Sekundarerganzungs-
steuerregelung - SES): diese wirkt als ,Backstop*, der eine Min-
destbesteuerung dort sicherstellt, wo die Primarerganzungs-
steuerregelung keine Anwendung findet

e sowie dem nationalen Ergdnzungssteuerbetrag (Nationale Er-
ganzungssteuerregelung - NES): durch welchen Deutschland
einen Erganzungssteuerbetrag selbst vereinnahmen und damit
den Zugriff der Primar und Sekundérergénzungssteuern von
anderen Staaten verhindern kann.

V. Steuern

Alle weiteren Informationen hierzu finden unsere Mitglieder auf
unserer Homepage im Zirkular 2023/27.

4.1.3. EU

Die EU hatte sich bereits im Dezember 2022 auf eine Richt-
linie zur globalen Mindestbesteuerung geeinigt. Diese schreibt
den Mitgliedstaaten die Umsetzung ins nationale Recht bis zum
31.12.2023 vor.

Ausgenommen sind EU-Mitgliedstaaten, in denen héchstens zwolf
oberste Muttergesellschaften von unter die Richtlinie fallenden
Gruppen gelegen sind; sie kdnnen die Einflhrung um sechs Jahre
aufschieben. Nach aktuellem Kenntnisstand berufen sich Estland,
Lettland, Litauen, Malta und die Slowakei auf diese Ausnahme-
regel.

In den meisten anderen EU-Mitgliedstaaten, namentlich in
Deutschland, Frankreich, ltalien, Osterreich, den Niederlanden
und Irland sind die Gesetzgebungsprojekte inzwischen weit fort-
geschritten oder bereits abgeschlossen. Von einem Inkrafttreten
der Mindestbesteuerung per 2024 in diesen EU-Mitgliedstaaten ist
auszugehen. In einzelnen EU-Mitgliedstaaten wird es hingegen zu
Verspéatungen kommen (voraussichtlich Griechenland, Polen, Spa-
nien, Portugal und Zypern). Es ist denkbar, dass in diesen EU-Mit-
gliedstaaten eine rlickwirkende Einflihrung erfolgen wird, weil sie
sonst ein Vertragsverletzungsverfahren zu gewartigen haben.

Ausserhalb der EU sehen bspw. das Vereinigte Konigreich, Austra-
lien, Kanada, Japan oder Stuidkorea ebenfalls eine Umsetzung der
Mindestbesteuerung per 2024 vor. Im Vereinigten Konigreich und
in Stdkorea ist der Gesetzgebungsprozess bereits abgeschlossen
und die Mindestbesteuerung soll per 31. Dezember 2023 in Kraft
treten.

Singapur und Hongkong liessen hingegen verlauten, dass sie erst
im Jahr 2025 Mindestbesteuerungsregeln einfuhren wollen. Die
USA haben eine eigene Regelung zur Mindestbesteuerung (GILTI)
und planen nach wie vor keine Ubernahme der OECD/G20-Vorga-
ben. Auch Staaten wie China, Brasilien und Indien haben derzeit
keine Plane, die Mindestbesteuerung umzusetzen.



4.2. Verstandigungsverfahren

Im November 2023 hat die OECD aktuelle Informationen und Sta-
tistiken Uber Mutual Agreement Procedures (MAP) veroffentlicht.
Die neuesten Statistiken zu MAPs decken 133 Lander und somit
nahezu alle MAP-Falle weltweit ab.

Insgesamt wurden im Jahr 2022 mehr neue MAP-Falle er6ffnet als
abgeschlossen (2.493 gegenlber 2.375). Die Abschlussrate war
dabei um etwa 4 % geringer als im Jahr 2021, was sowohl Ver-
rechnungspreisfélle (- 0,5 %) als auch andere Falle (fast - 6,5 %)
umfasst. Damit stellt das Ergebnis von 2022 eine Ruckkehr zum
Ausgangswert der abgeschlossenen MAP-Falle von 2020 (2.378)
dar.

Der Endbestand der offenen Falle 2022 lag bei 6.416 Fallen gegen-
Uber 6.301 offenen Fallen Ende 2021. Die Anzahl der offenen Alt-
falle ging jedoch von 1.307 Féllen zu Beginn des Jahres 2022 auf
1.018 Falle zum Ende des Jahres 2022 zurUck.

V. Steuern

Die durchschnittiche Dauer eines MAP-Verfahrens reduzierte
sich auf 25,3 Monate gegentber 26 Monaten im Jahr 2021. Bei
MAP-Fallen mit Verrechnungspreisbezug ist ein Rickgang der
durchschnittichen Dauer von 32,3 Monaten im Jahr 2021 auf
28,9 Monate im Jahr 2022 zu beobachten, wobei Deutschland mit
25,4 Monaten eine unterdurchschnittliche Verfahrensdauer auf-
weist. Insgesamt liegt die durchschnittliche Dauer der MAP-Ver-
fahren jedoch weiterhin oberhalb der von der OECD anvisierten
Frist von 24 Monaten.

In Bezug auf Verrechnungspreissachverhalte ist die Anzahl der of-
fenen MAP-Félle im Vergleich zum Vorjahr 2021 um 3,9 % gestie-
gen. Bezogen auf den 5-dahres-Zeitraum von 2018 — 2022 belauft
sich der Anstieg im Durchschnitt auf circa 5 %. Hinsichtlich der im
Jahr 2022 abgeschlossenen MAPs mit Verrechnungspreisbezug
konnte in 61,5 % der Falle die Doppelbesteuerung vollstandig be-
seitigt werden. Dies bedeutet einen Anstieg gegenuber den Vor-
jahren 2021 (57 %) und 2020 (55 %).

MAP Statistik 2022
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1. DEUTSCHLAND

Ein Schwerpunkt der Arbeit des Zolls ist die Bekdmpfung der
Markenpiraterie. Im vergangenen Jahr wurden in Deutschland 8,6
Mio. gefélschte Produkte aus dem Verkehr gezogen. Das sind Fal-
schungen im Wert von mehr als 434 Mio. Euro. Mit 78 % kam ein
Grossteil der etwa 8,6 Mio. gefalschten Produkte aus Asien. Dar-
unter befanden sich auch hochpreisige Luxusartikel wie gefalschte
Armbanduhren, Designermode und Schmuck.

Anzahl der Zollabfertigungen

in Mio.

Einfuhr
(zum freien Verkehr)

149,3

103,4 79,8

Versandverfahren 7,8 7,9 6,4
Quelle: BMF
Wert der abgefertigten Waren in Deutschland in Brd. Euro

IS4
I I .4.

Quelle: BMF

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Bekadmpfung des Drogenschmug-
gels. 2022 beschlagnahmten die Zéliner knapp 14,5 Tonnen Ko-
kain. Das waren zwar gut sieben Tonnen weniger als im Jahr 2021,
aber funf Tonnen mehr als 2020. Ausserdem stellten die Beamten
fast 8.400 Kilogramm Marihuana sicher, rund 1.000 Kilogramm
mehr als im Vorjahr und rund 5.000 Kilogramm mehr als im Jahr
2020. Zusammen mit anderen Rauschgiften betrug die beschlag-
nahmte Menge insgesamt rund 29 Tonnen.

Der Zoll entdeckte ferner 142 Mio. geschmuggelte Zigaretten. Im
Vorjahr waren es 117 Mio. Stlick gewesen, im Jahr 2021 hatten die
Z6liner 105 Mio. Schmuggelzigaretten beschlagnahmt. Die Beam-
ten stellten ferner 52 Kriegswaffen sicher, ebenfalls mehr als in den
Vorjahren. Auffallig gross war auch der Umfang der illegalen Muni-
tion, namlich fast 579.000 Schuss. Im Vorjahr waren es 137.000
gewesen, 2020 dagegen nur 32.000.

Insgesamt nahm der Zoll im vergangenen Jahr 163 Mrd. Euro an
Steuern ein. Einer der grossten Posten waren die Umsatzsteuer-
einnahmen in Hohe von knapp 87 Mrd. Euro. Daneben erhob die
Behorde Verbrauchssteuern, etwa auf Tabak, Alkohol, Kaffee und
Bier sowie Energie-, Strom- und Kraftfahrzeugsteuern.

Im Bereich Bek&mpfung der Schwarzarbeit prift der Zoll, ob Ar-
beitnehmende gemeldet sind und Arbeitgebende die Sozialver-
sicherungsbeitrdge und den Mindestlohn korrekt zahlen. Hierzu

Vi

hat der Zoll im Jahr 2022 Uber 53.000 Arbeitgebende Uberprutft,
knapp 148.000 Straf- und Bussgeldverfahren abgeschlossen und
Freiheitsstrafen von 1.383 Jahren erwirkt.

2. SCHWEIZ

Die Gesamteinnahmen des Bundesamts fur Zoll und Grenzsicher-
heit (BAZG) sind 2022 von 23,5 Mrd. auf 24,3 Mrd. CHF gestiegen
und haben damit inren Aufwartstrend seit 2019 (23,0 Mrd. Fr.) fort-
gesetzt. Der Anstieg ist primar auf die zusatzlichen Einnahmen aus
der Mehrwertsteuer zurlickzufUhren (2022: 12,2 Mrd. Fr. / 2021:
11,3 Mrd. Fr.), die fast die Halfte der Einnahmen ausmacht.

Feststedlungen im Mand phr Schweis

Quelle: BAZG

Fesisteliung nal :'.w-l.f-;'ll!-. :-I-';:,-.l e LU B

Quelle: BAZG

Daneben setzen sich die Einnahmen des BAZG im Wesentlichen
aus der MineralOlsteuer, der Tabaksteuer, der Schwerverkehrsab-
gabe und den Einfuhrzéllen zusammen. Die Zollanmeldungen im
Handelswarenverkehr nahmen gegeniber dem Vorjahr ebenfalls
zu (2022: 54 Mio. / 2021: 50,7 Mio.).

2.1. Abbau von Industriezoéllen

Ab den 1960er-Jahren ging die Bedeutung der Zolleinnahmen fur
den Bund immer mehr zuriick. Zum einen aufgrund des Beitritts
der Schweiz zur WTO zum anderen aufgrund des Abschlusses von
Freihandelsabkommen mit der EU sowie weiteren Partnern. Paral-
lel dazu stieg der Finanzierungsbeitrag durch andere Steuern. Der
Zollanteil an den laufenden Bundeseinnahmen sank dadurch von
fast 24 % im Jahr 1961 auf rund 1,5 %.

Aus diesem Grund und zur Bekdmpfung der Hochpreisinsel
Schweiz wurden der Abbau aller Industriezélle sowie die Verein-
fachung des Zolltarifs beschlossen. Diese Massnahmen wurden
nun zum 1. Januar 2024 umgesetzt.

. Zoll
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Quelle: Die Volkswirtschaft

Die Aufhebung der Industriezélle betrifft alle Glter mit Ausnahme
der Agrarprodukte (inkl. landwirtschaftliche Verarbeitungsprodukte
und Futtermittel) und der Fischereierzeugnisse. Die Einfuhr von In-
dustrieprodukten in die Schweiz ist ab 1. Januar 2024 grundsatz-
lich zollfrei moglich.

Zusammen mit der Aufhebung der Industriezélle wird der schwei-
zerische Zolltarif fur Industrieprodukte vereinfacht. Die 9114 Tarif-
positionen werden dabei auf 7511 reduziert, da die feingliedrige
Unterteilung - welche heutzutage die Erhebung der differenzierten
Z0lle ermdglicht - im Industriebereich zu grossen Teilen nicht mehr
notwendig sein wird. Bei Produkten, bei denen zum Zeitpunkt der
Einfuhr feststeht, dass sie in der Schweiz verbleiben bzw. hier kon-
sumiert werden, entfallt die Vorlage von préaferenziellen Ursprungs-
nachweisen. Bei Einfuhren von Handelswaren oder von Vormate-
rialien, die in der Schweiz weiterverarbeitet und wieder exportiert
werden, ist zu unterscheiden, ob bei der Wiederausfuhr eine Ur-
sprungskumulation, z.B. im Rahmen des Paneuropa-Mittelmeer-
Ubereinkommens (PEM-Ubereinkommen) zur Anwendung kommt
oder nicht.

Die Aufhebung der Industriezolle hat keinen Einfluss auf die Pflich-
ten zur Archivierung von préferenziellen Ursprungsnachweisen.
Diese werden weiterbestehen. Vorbelege fur Ausfuhr-Ursprungs-
nachweise mussen mindestens 3 Jahre ab Ausstellung des Aus-
fuhr-Ursprungnachweises aufbewahrt werden, im Falle der Anwen-
dung des Freihandelsabkommens mit Stidkorea fir mindestens 5
Jahre.

Weitere Informationen finden unsere Mitglieder auf unserer Home-
page in unserem Zirkular 2023/33.

2.2. Transformationsprogramm DaziT

Das neue Warenverkehrssystem ,Passar 1.0“ des Schweizer
Bundesamts fur Zoll und Grenzsicherheit (BAZG), ersetzt ab dem
1. Juni 2023 bis Ende 2026 nach und nach die gegenwartigen
Frachtanwendungen NCTS und e-dec. Mit «Passar» soll die ge-
samte Zollabwicklung im Hinblick auf Einfuhr, Ausfuhr und Durch-
fuhr sowie auch Spezialverzollungen und die Erhebung weiterer
Abgaben harmonisiert, vereinfacht und vollstandig digitalisiert wer-
den.

Hintergrund des neuen Warenverkehrssystems ist das Transfor-
mationsprogramm DaziT, auf dessen Grundlage der Schweizer

VI. Zoll

Zoll mit einem Gesamtvolumen von 400 Mio. CHF bis 2026 in das
digitale Zeitalter Gberfuhrt werden soll. Im Hinblick auf die rechtliche
Grundlage bleiben zunéchst die Vorschriften aus dem geltenden
Zollgesetz guiltig. «Passar» wird insoweit im Rahmen eines — im
Zollgesetz zugelassenen Pilotversuchs — eingefuhrt.

Von den Anderungen betroffen sind insbesondere Speditions-
und Transportunternehmen. Darliber hinaus aber auch sog. Zu-
gelassene Empfanger (ZE) sowie Zugelassene Versender (ZV),
Schweizer Exporteure ebenso wie Entwickler und Anbieter von
Verzollungssoftware. Fur Unternehmen, die ausschliesslich Waren
in die Schweiz importieren, hat «Passar 1.0» zunachst noch keine
Auswirkungen. Bis Mitte 2025 bleibt es fUr diese bei der bisherigen
Praxis, d.h. den Anwendungen e-dec Import und e-dec Web.

Die im Rahmen des Transformationsprogramms DaziT entwickel-
ten digitalen Dienste haben 2022 ein starkes Wachstum verzeich-
net. Im Handelswarenverkehr wurde die App «Activ», die einen
GrenzUbertritt ohne Anhalten ermdglicht, deutlich mehr genutzt.
Auch im Reiseverkehr nahm die Zahl der digitalen Anmeldung wei-
ter zu.

Quelle: BAZG

3.EU

3.1. Einfuhr von Eisen- und Stahlerzeugnissen in
die EU

Zum 30. September 2023 wurde die Einfuhr von Eisen- und Stahl-
erzeugnissen wesentlich strenger geregelt. Ein Importeur in die EU
muss seitdem nachweisen, dass die verwendeten Vorleistungsgui-
ter nicht aus Russland stammen. Damit muss, wer beispielsweise
Schrauben oder ein Fertigprodukt mit Schrauben oder Aluminium-
leisten einflhrt, nun Uber seinen Lieferanten einen sicheren Nach-
weis Uber das Ursprungsland aller damit verarbeitenden Materia-
lien aus Stahl- und Eisen vorlegen kénnen.

3.2. Reform des EU-Zollrechts

Im Mai 2023 hat die EU-Kommission Vorschlage flr eine um-
fassende Revision der Zoll-Union angekindigt. Eine konsequen-
te Digitalisierung soll die Zollabwicklung in der EU effizienter und
transparenter machen. Durch die bereitgesteliten Daten Uber die
gesamte Lieferkette hinweg will der Zoll Gefahren besser erkennen
und ihnen begegnen.

Das Herzstick der Reform ist eine Zolldatenplattform, die bis
2038 mehr als 111 derzeit in der EU genutzter Schnittstellen und



[T-Systeme ersetzen soll und so die [T-Kosten der Mitgliedstaaten
jahrlich um zwei Mrd. Euro verringern soll.

Als Weiterentwicklung des Status eines ,Zugelassenen Wirtschafts-
beteiligten” (AEO) soll eine neue Partnerschaft mit besonders ver-
trauenswiirdigen Unternehmen entstehen. Der AEO-Status ist ein
Nachweis, dass man sich sicher im Aussenwirtschafts- und Zoll-
recht bewegt. Bei voller Transparenz Uber ihre Lieferkette werden
sogenannten , Trust & Check"-Handlern besondere Vereinfachun-
gen bei der Zollabwicklung gewéahrt. Dazu gehdren beispielsweise
die Einfuhrabfertigung an ihrem Firmensitz, unabhangig davon, wo
die Waren in der EU eintreffen, oder die Einfuhr, ohne dass der Zoll
aktiv tatig wird.

Die EU plant kinftig bei Waren aus Drittstaaten auch bei geringem
Wert Zblle zu erheben. Die 150-Euro-Schwelle soll entfallen, unter
der keine Zolle erhoben werden. Im Gegenzug soll im E-Com-
merce ein stark vereinfachter Zolltarif gelten. Die EU-Kommission
schlagt nur noch funf verschiedene Zollsatze von 0, 5, 8, 12 und
17 % vor. Welcher im Einzelfall zutrifft, ist abhangig davon,
welchem Kapitel des Warenverzeichnisses die importierte Ware
zugeordnet wird. Als Zeithorizont zur Umsetzung der Reform sind
rund zehn Jahre von 2028 bis 2038 veranschlagt.

Kaufe in Online-Shops in Drittstaaten werden so fur EU-Burger
tendenziell teurer. Das kénnte zu zusétzlichen Einnahmen in Hohe
von 750 Mio. Euro jahrlich fuhren. Bereits ab 2028 ist das neue
EU-System fur Online-Handler verpflichtend.

Brissel begrindet diese zusatzliche Burokratie mit der Betrugs-
anfalligkeit solcher Sendungen. Die Kommission schétzt, dass bei
jahrlich rund 670 Mio. Paketen der Warenwert bewusst zu niedrig
angegeben wird und dass grossere Sendungen gestiickelt wiir-
den, damit sie unter die Freigrenze fallen. Die Massnahme, die sich
insbesondere gegen Online-Shops aus China richten durfte, soll
Mehreinnahmen fur das EU-Budget von einer Milliarde Euro ge-
nerieren.

VI. Zoll
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1. ERWERBSTATIGKEIT
1.1. Deutschland

Eine stabile Konjunktur und eine erhéhte Arbeitskraftenachfrage
haben in den letzten Jahren fUr einen kontinuierlichen Anstieg der
Erwerbstétigkeit in Deutschland gesorgt. Gleichzeitig sind Be-
schaftigungsquote und Arbeitskraftenachfrage auf ein hohes Ni-
veau gestiegen.

Im November 2023 waren saison- und kalenderbereinigt rund
45,81 Mio. Erwerbstatige mit Wohnsitz in Deutschland registriert
(Inlanderkonzept). Historisch gesehen erreichte die Zahl der Er-
werbstéatigen im Februar 2019 erstmals die 45-Millionen-Marke. In
Arbeitsmarktstatistiken werden die Werte in der Regel kalender-
und saisonbereinigt dargestellt, um jahreszeitliche Schwankungen
(z.B. durch Witterung) oder institutionelle Termine (z.B. Schulferien,
Urlaubszeiten) zu bertcksichtigen und zu eliminieren.

Die Erwerbstétigen umfassen Arbeitnehmer sowie Selbststandige
(einschliesslich mithelfende Familienangehdérige). Das Inlanderkon-
zept erfasst alle Erwerbstétigen, die im Inland ihren festen Wohn-
sitz haben und einer Erwerbstétigkeit nachgehen, gleichgultig ob
sie dies im Inland oder Ausland tun.

Saivos- und halenderberrinigte Araet des EreerBntiligen mil Wohmits in
Drtschaand in Mia

Quelle: Statista

1.2. Schweiz

Zu den Erwerbspersonen, die das Arbeitsangebot bilden, gehdren
auch in der Schweiz Erwerbstatige (Selbststandigerwerbende, mit-
arbeitende Familienmitglieder, Arbeitnehmende und Lehrlinge) und
Erwerbslose gemass dem Internationalen Arbeitsamt (ILO). Nicht-
erwerbspersonen umfassen Personen in Ausbildung, Hausfrauen
und -méanner sowie Rentner.

Im 3. Quartal 2023 waren in der Schweiz 5,310 Mio. Personen er-
werbstatig (Vorjahresquartal: 5,195 Mio.; +2,2 %). In den letzten 20
Jahren ist der Anteil der Erwerbspersonen in der Bevdlkerung ab
15 Jahren trotz starker demografischer Alterung stabil geblieben
67,1 % im Jahr 2022 und 67,7 % im Jahr 2001). Innerhalb der
Erwerbsbevolkerung ist der Anteil der Selbststandigerwerbenden
und der mitarbeitenden Familienmitglieder gesunken, derjenige der
Arbeitnehmenden gestiegen. Bei den Nichterwerbspersonen hat
der Anteil der Pensionierten deutlich zugenommen, auf Kosten des
Anteils der Haufrauen und -méanner.

VII. Arbeitsmarkt

Anzahl der Erwerbstitigen in der Schweiz in Mio.
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Quelle: Statista

2. ERWERBSLOSIGKEIT
2.1. Deutschland

Die Zahl der Erwerbslosen ist der zentrale Angebotsindikator des
Arbeitsmarktes. Sie sagt aus, wie viele arbeitswilige und —fahige
Menschen momentan keine Erwerbstétigkeit finden. In Deutsch-
land wird die Erwerbslosenquote (ILO) vom Statistischen Bundes-
amt nach den international vergleichbaren Kriterien der ILO ermittelt
und bildet den Anteil der Erwerbslosen an allen Erwerbspersonen
(bestehend aus Erwerbstatigen (ILO) und Erwerbslosen) ab.

Nach diesen Berechnungen waren in Deutschland im November
2023 rund 3,1 % der 15- bis 74-jahrigen Erwerbspersonen ohne
Arbeit. Im EU-Vergleich war die Erwerbslosenquote nur in Polen
(2,8 %), Malta (2,5 %) und Tschechien (2,4 %) noch niedriger.

Quelle: Statista

2.2. Schweiz

Die Erwerbslosenstatistik liefert auch fur die Schweiz Daten zur
Erwerbslosigkeit nach Definition des Internationalen Arbeitsamtes
(ILO).

Im 3. Quartal 2023 waren in der Schweiz geméss Definition des
Internationalen Arbeitsamtes (ILO) 214.000 Personen erwerbslos,
rund 1.000 mehr als ein Jahr zuvor. Der Anteil der Erwerbslosen
an der Erwerbsbevdlkerung lag bei 4,2 % und damit tiefer als im
3. Quartal 2022 (4,3 %). Saisonbereinigt stieg die Erwerbslosen-
quote gegenuber dem Vorjahresquartal um 0,2 Prozentpunkte von
3,9 % auf 4,1 %.

Von der Erwerbslosigkeit geméass ILO sind Frauen (2022: 4,6 %)
und auslandische Staatsangehorige (7,2 %) stérker betroffen als
Manner (4,1 %) und Schweizer Staatsangehdrige (3,2 %). 15- bis
24-Jahrige sind zudem deutlich haufiger erwerbslos (7,5 %) als die
anderen Altersgruppen (25-39 Jahre: 4,4 %; 40-54 Jahre: 3,7 %;
55-64 Jahre: 3,9 %).
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Quelle: Statista

3. ARBEITSLOSIGKEIT UND
KURZARBEIT

3.1. Deutschland
3.1.1. Arbeitslosigkeit

Die Arbeitslosigkeit ist im Oktober 2023 im Zuge der Herbstbele-
bung auf 2.607.000 gesunken. Mit einem Minus von 20.000 fallt
der Ruckgang fur einen Oktober aber sehr gering aus. Saison-
bereinigt hat die Zahl der Arbeitslosen gegenltber dem Vormonat
September um 30.000 Personen zugenommen. Verglichen mit
dem Oktober des vorigen Jahres ist die Arbeitslosenzahl jedoch
um 165.000 hoher. Die Arbeitslosenquote liegt im Oktober wie im
September bei 5,7 %. Gegentber dem Vorjahresmonat hat sich
die Quote um 0,4 % erhoht.

Die Unterbeschéftigung, die neben der Arbeitslosigkeit auch Ar-
beitsmarktpolitik und kurzfristige Arbeitsunfahigkeit umfasst, lag im
Oktober 2023 bei 3.441.000 Personen. Das waren 191.000 mehr
als vor einem Jahr. Die sozialversicherungspflichtige Beschéftigung
ist von Juli auf August 2023 saisonbereinigt geringflgig um 3.000
gesunken. Im Vergleich zum Vorjahr hat sie im August nach Hoch-
rechnungen der Bundesagentur fur Arbeit (BA) um 218.000 auf
34,79 Mio. Beschéftigte zugenommen.

3.1.2. Kurzarbeitergeld (KUG)

Aktuelle Daten zur tatsachlichen Inanspruchnahme von Kurzarbei-
tergeld stehen zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Berichts nur
bis August 2023 zur Verflgung. So wurde nach vorlaufigen hoch-
gerechneten Daten der BA im Monat August 2023 fur 122.000
Beschéftigte konjunkturelles Kurzarbeitergeld gezanhit.

Die Zugangserleichterungen flr das Kurzarbeitergeld galten insge-
samt bis 31. Dezember 2022, d.h. seit dem 1. Januar 2023 gelten
wieder die vor der Corona-Pandemie massgeblichen gesetzlichen
Regelungen.

— A —

Quelle: Statista
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3.2. Schweiz
3.2.1. Arbeitslosigkeit

Gemass den Erhebungen des Staatssekretariats fir Wirtschaft
(SECO) belauft sich im Jahresdurchschnitt auf 93.536 Personen
und liegt damit um 6.041 Personen (-6,1 %) tiefer als 2022. Die
Anzahl der Stellensuchenden liegt im Jahresdurchschnitt 2023 bei
160.087 und damit ebenfalls deutlich unter dem Durchschnittswert
aus dem Vorjahr (-15.462/-8,8 %).

FUr das Berichtsjahr 2023 resultiert im Durchschnitt eine Arbeits-
losenquote von 2,0 %, was einer Abnahme um 0,2 Prozentpunkte
gegenuber 2022 (2,2 %) entspricht. Dabei handelt es sich um die
tiefste Arbeitslosenquote seit Uber 20 Jahren. 2001 wurde zuletzt
mit 1,7 % eine tiefere Arbeitslosenquote ausgewiesen. Die Ju-
gendarbeitslosenquote (15- bis 24-Jahrige) liegt mit einem Jahres-
durchschnittswert von 2,0 % genau gleich hoch wie im Vorjahr. Die
Arbeitslosenquote der alteren Arbeitnehmenden (50- bis 64-Jah-
rige) hat mit einem Jahresdurchschnitt von 1,9 % abgenommen
(-0,3 Prozentpunkte gegentiber 2022).

3.2.2. Kurzarbeitsentschadigung

Mit der Kurzarbeitsentschadigung (KAE) deckt die Arbeitslosen-
versicherung (ALV) den Arbeitgebern zugunsten ihrer Arbeitneh-
menden, die von Kurzarbeit betroffen sind, Uber einen gewissen
Zeitraum einen Teil der Lohnkosten. Damit soll verhindert werden,
dass infolge kurzfristiger und unvermeidbarer Arbeitsausfalle Kin-
digungen ausgesprochen werden.

Wahrend der Pandemie hat das SECO zahlreiche Erleichterungen
bei der Kurzarbeit vorgesehen. Anfang des Jahres 2023 erfolgte
eine Ruckkehr zum ordentlichen Verfahren mit einer Ausnahme bei
der Beantragung von Kurzarbeit.

Bis Oktober 2023 (aktuellste Zahlen) wurde fir das Jahr 2023
Kurzarbeiterentschadigung (KAE) in der Hohe von rund 50 Mio.
CHF ausbezahlt, was im Vergleich zum Vorjahr mit Ausgaben von
384 Mio. CHF einer markanten Reduktion entspricht. Ausgehend
von 3.289 Arbeitnehmenden (228 Betriebe), fUr die im Januar 2023
KAE ausbezahlt wurde, hat sich die Beanspruchung der KAE in der
ersten Jahreshélfte sukzessive verringert. Im Oktober 2023 (aktu-
elister verflgbarer Monat) wurde bisher fur 2.635 Arbeitnehmende
(97 Betriebe) KAE abgerechnet. Diese Werte dirften noch leicht
ansteigen, da die Unternehmen drei Monate Zeit haben, um ihre
Abrechnungen einzureichen. Gemessen an den Voranmeldungen
fr KAE durfte in der zweiten Jahreshélfte 2023 wieder etwas mehr
KAE beansprucht werden als im Sommer, dies insgesamt jedoch
weiterhin auf moderatem Niveau.

3.2.3. Stellenmeldepflicht Schweiz

Die Liste der meldepflichtigen Berufsarten wird jeweils im vier-
ten Quartal eines Jahres aktualisiert und gilt fur die Dauer vom
1. Januar bis 31. Dezember des nachfolgenden Jahres. Fur die
Unterstellung von Berufsarten unter die Stellenmeldepflicht gilt als
einziges Kriterium die Arbeitslosenguote von mindestens 5 % in
einer Berufsart. Die Quoten werden gesamtschweizerisch und an-
hand des Durchschnitts Uber zwolf Monate in Berufsarten gemass
der Schweizerischen Berufsnomenklatur des Bundesamtes flr



Statistik (BFS) berechnet.

Aufgrund der weiterhin gesunkenen Arbeitslosigkeit in der Re-
ferenzperiode werden im Jahr 2024 erneut weniger Berufsarten
unter die Stellenmeldepflicht fallen.

So sind beispielsweise die Berufsarten Reinigungspersonal und
Hilfskrafte in Buros, Hotels und anderen Einrichtungen mit insge-
samt 80.000 Erwerbstatigen ab 2024 nicht mehr meldepflichtig.
Auch zwei Berufsarten, die der Gastronomie zuzuordnen sind (Ser-
vicehilfskrafte und Chefs de Service), unterstehen 2024 nicht mehr
der Meldepflicht. Die Reichweite der Stellenmeldepflicht wird mit
dem Anteil an Erwerbstatigen geschétzt, die in meldepflichtigen
Berufsarten tatig sind. Wahrend im Jahr 2023 etwa 8,2 % der Er-
werbstatigen in meldepflichtigen Berufsarten arbeiteten, wird diese
Quote im Jahr 2024 voraussichtlich auf etwa 3,2 % sinken.

3.3. Europa
3.3.1. Erwerbslosigkeit

EU-weit waren im November 2023 rund 13,0 Mio. Menschen ohne
Arbeit. Das entsprach einer Erwerbslosenquote von 5,9 %. Die
Erwerbslosenquote in der Eurozone lag mit 6,4 % weiterhin Uber
dem Niveau der EU gesamt. Der grosste Mangel an Arbeitsplatzen
herrschte in Spanien (11,9 %) und Griechenland (9,4 %).

Die Jugenderwerbslosenquote in der EU-27 betrug im November
2023 rund 14,5 % und war damit mehr als doppelt so hoch wie
im Durchschnitt aller Erwerbstatigen. Die niedrigsten Quoten ver-
zeichneten Deutschland 5,6 %, Tschechien mit 6,2 % und Malta
mit 7,4 %. Am hdchsten waren die Anteile in Spanien (27,9 %),
Griechenland (27,3 %) und Portugal (23,5 %).
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4. LOHNPOLITIK

Die anhaltende Krisensituation, die sich seit der Corona-Pandemie
gebildet hat und durch den Krieg in der Ukraine verfestigt wurde,
hat sich durch die sich in der Krise aufbauende Inflation weiter ver-
starkt. Dies schlagt sich auch in der Lohnpolitik vieler Lander der
EU nieder. Wahrend die deutschen Gewerkschaftsorganisationen
ihren Forderungen nach signifikanten Lohnerhéhungen ihrer Mit-
arbeiter mit Erfolg Ausdruck verleinen, bemuht sich die deutsche
Regierung um Abfederung der Zusatzbelastungen durch diverse
Massnahmenpakete, die auch lohnpolitische Aspekte beinhalten.
Im Folgenden legen wir Ihnen die wichtigsten staatlichen Massnah-
men in Deutschland, der Schweiz und Europa dar.
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4.1. Deutschland
4.1.1. Lohnentwicklung 2023

Viele Menschen in Deutschland konnten sich trotz Lohnerhdhun-
gen 2022 von ihrem Verdienst weniger leisten als im Jahr zuvor. Sie
hatten zwar mehr Geld auf dem Lohnzettel — aber weniger Kauf-
kraft: Die Verdienste haben 2022 wegen der Inflation deutlich an
Wert verloren. Zwar stiegen die Léhne so stark wie nie seit Beginn
der Zeitreihe 2008. Doch die Inflation zehrte diese Zuwachse mehr
als auf. Anders ausgedrickt: Auch wenn der Nominallohn stark
gestiegen ist, war der Reallohn trotzdem oft deutlich gesunken.
Der Reallohn ist der Verdienst, Uber den Arbeitnehmer tatséchlich
verfugen kdnnen, nachdem die Inflation bertcksichtigt wurde. Im
Gegensatz zum Nominallohn berticksichtigt der Reallohn die tat-
sachliche Kaufkraft des Verdienstes. Der Reallohnindex stellt die
Entwicklung der Verdienste der Preisentwicklung gegentiber. Bei
einer positiven Veranderung der Realldhne sind die Verdienste
starker gestiegen als die Verbraucherpreise, bei einer negativen
Veranderungsrate ist es entsprechend umgekehrt. Wahrend im
Jahr 2020 insbesondere der vermehrte Einsatz von Kurzarbeit zur
negativen Entwicklung der Nominalldhne und Realldhne beigetra-
gen hatte, zehrte 2021 und besonders 2022 die hohe Inflation das
Wachstum der Nominalldhne auf. Im Jahr 2022 wurde der stérkste
Ruckgang der Realldhne in Deutschland seit Beginn der Zeitreihe
im Jahr 2008 gemessen.

Lohnsteigerungen 2023

Die Nominalldhne in Deutschland waren im 3. Quartal 2023 um
6,3 % hoher als im Vorjahresquartal. Die Verbraucherpreise stiegen
im selben Zeitraum um 5,7 %. Wie das Statistische Bundesamt
(Destatis) mitteilt, lagen damit die Realldéhne um 0,6 % hoher als im
Vorjahresquartal. Somit setzten sich die Trends der Lohnentwick-
lung aus dem 2. Quartal 2023 fort, in dem mit + 0,1 % erstmals seit
dem 2. Quartal 2021 wieder ein Reallohnanstieg im Vorjahresver-
gleich verzeichnet worden war.

Inflationsausgleichspramie und Mindestlohnerhéhung

Die starke Steigerung der Nominallshne und die abgeschwéachte
Inflationsentwicklung flhrten im 3. Quartal 2023 zu einem Real-
lohnwachstum. Dazu trug auch die Inflationsausgleichspramie bei.
Diese steuer- und abgabefreie Zahlung von bis zu 3.000 Euro je
Arbeitnehmerin und Arbeitnehmer, die auch in mehreren Teilbe-
trégen ausgezahlt werden kann, ist eine freiwillige Leistung der
Arbeitgeber. Auch die Erhdhung des Mindestlohns auf 12 Euro pro
Stunde im Oktober 2022 hatte einen positiven Effekt auf das ge-
samtwirtschaftliche Lohnwachstum im 3. Quartal 2023 gegenuber
dem Vorjahresquartal.

Geringfligig Beschaftigte und Geringverdienende mit Gberdurch-
schnittlichem Nominallohngewinn

Unter den Vollzeitbeschéftigten hatten diejenigen mit den gerings-
ten Verdiensten mit einem durchschnittlichen Nominallohnwachs-
tum von 10,3 % zum Vorjahreszeitraum die starksten Verdienst-
steigerungen im 3. Quartal 2023. Die Verdienste der Volizeitkrafte
insgesamt stiegen um 6,3 % und damit genauso stark wie die
Nominalldhne in der Gesamtwirtschaft. FUr diejenigen mit den
hdéchsten Verdiensten unter den Vollzeitbeschaftigten blieb der No-
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minallohnanstieg im 3. Quartal 2023 mit +5,6 % etwas hinter der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zurtck. Auch die geringflgig
Beschéftigten wiesen im 3. Quartal 2023 mit +7,7 % gegenUber
dem Vorjahresquartal ein Uberdurchschnittliches Nominallohn-
wachstum auf. Dies ist vor allem auf die seit dem 1. Oktober 2022
gultige Erhdhung der Minijob-Verdienstgrenze von monatlich 450
Euro auf 520 Euro sowie auf die Mindestlohnerhdhung von 10,45
Euro auf 12 Euro im Oktober 2022 zurlickzuflhren. Die Nominal-
I6hne von Teilzeitbeschaftigten stiegen im Vergleich zum Vorjahres-
quartal um 6,4 %.

Entwicklung der Lohne in Deutschland

Quelle: Statista

Tariflohnentwicklung 2023

Unter Berulcksichtigung der im 1. Halbjahr 2023 getéatigten Neu-
abschllisse und der in den Vorjahren fur 2023 bereits vereinbar-
ten Tarifvertrage steigen die Tariflohne in diesem Jahr nominal um
durchschnittlich 5,6 %.

Fir gut 9,2 Mio. Beschéftigte waren im Laufe des Jahres 2023
Tariferhdhungen wirksam, die bereits 2022 oder frlher in Tarifver-
trdgen mit mehrjahriger Laufzeit festgelegt wurden. Hierzu gehdren
auch grosse Tariforanchen wie z. B. die Metall- und Elektroindus-
trie oder die Chemische Industrie, deren im Jahr 2023 wirksame
Tariferhdhungen bereits im Herbst 2022 vereinbart wurden. Hinzu
kommen im 1. Halbjahr 2023 neue Tarifvereinbarungen fir wei-
tere 4,4 Mio. Beschaftigte, darunter die Deutsche Post AG und
der Offentliche Dienst (Bund und Gemeinden). Die Neuabschliisse
aus dem 1. Halbjahr 2023 liegen bei einer durchschnittlichen Tarif-
erhdhung von 6,6 %. Insgesamt gilt fir etwa die Halfte der rund 34
Mio. sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in Deutschland ein
Tarifvertrag.

Entlastungspakete: Zahlungen der Regierung an die Industrie, die
Erwerbstétigen und die Blrger

Die Regierungskoalition hat sich bereits im Koalitionsausschuss
vom 23. Februar 2022 auf ein umfassendes Paket zur Entlastung
der Burger sowie der Unternehmen geeinigt. Dabei wurden unter
anderem einige Instrumente der Lohnpolitik gewahlt. Dazu zahit
die Anhebung des Arbeitnehmerpauschbetrages, des Grundfrei-
betrages, der Fernpendler-Pauschale und dartber hinaus, unab-
hangig von der Lohnpolitik, die Unterstitzung zur Senkung der
Stromkosten durch die vorzeitige Abschaffung der EEG-Umlage
ab dem 1. Juli 2022 sowie der Heizkostenzuschuss. In Ergénzung
dazu hat die Bundesregierung viele weitere Massnahmen auf den
Weg gebracht, denn die drastisch gestiegenen Energiekosten sor-
gen nicht nur bei Arbeitnehmern mit besonders niedrigen Einkom-
men, sondern bis hin zu mittleren Einkommensgruppen fur echte
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Harten, die man abfedern wollte.

Auch die Industrie und die Gewerbebetriebe sollten durch das so-
genannte Dezemberpaket 2022 sowie die Energie- und Gaspreis-
bremse seit dem 1. Januar 2023 bis ins Frihjahr 2024 entlastet
werden.

Energiepreispauschale fur einkommmenssteuerpflichtige Erwerbs-
tatige

Zum Zwecke der schnellen, unblrokratischen und sozial gerech-
ten Entlastung der BUrger wurde eine sog. Energiepreispauscha-
le eingeflhrt. Allen einkommenssteuerpflichtigen Erwerbstatigen
(Steuerklassen 1-5) wurde einmalig eine Energiepreispauschale
in Hohe von 300 Euro als Zuschuss zum Gehalt ausgezahlt. Der
Zuschlag sollte die Begunstigten schnell und unburokratisch errei-
chen und unabhéangig von den geltenden steuerlichen Regelungen
(Pendlerpauschale, Mobilitdtspramie, steuerfreien Arbeitgeberer-
stattungen, Job-Ticket) ,on top* gewahrt werden. Die Auszahlung
erfolgte Uber die Lohnabrechnung des Arbeitgebers. Die Pauscha-
le unterlag der Einkommensteuer. Selbstandig Tatige kdnnen einen
Vorschuss Uber eine einmalige Senkung ihrer Einkommensteuer-
Vorauszahlung erhalten.

4.2. Schweiz
4.2.1. Lohnentwicklung 2023

Der schweizerische Lohnindex (SLI) ist ein Indikator fir die Ent-
wicklung der Bruttoldhne der Arbeitnehmenden in der Schweiz.
Nach jedem Quartal werden zur Information auf der Basis kumu-
lierter Lohndaten Schatzungen fUr die Schweizer Gesamtwirtschaft
veroffentlicht. Im ersten Quartal 2023 stiegen die Nominalldhne um
1,8 % im Vergleich zum gleichen Quartal des Vorjahres. Fir 2023
gab es fUr die Arbeithnehmenden substanzielle Lohnerhdhungen.
Ein wichtiger Treiber war dabei die im Vergleich zu anderen Jah-
ren gestiegene Verhandlungsmacht der Arbeitnehmenden in den
Lohnverhandlungen. Dies insbesondere als Folge des stark ausge-
trockneten Arbeitsmarkts und des damit einhergehenden Engpas-
ses an Arbeitskraften. Die Ermittlungen der Konjunkturforschungs-
stelle (KOF) der ETH Zurich spiegelt das Folgende wider:

Uber alle Branchen hinweg rechnen die Unternehmen im Ergeb-
nis mit einem Lohnwachstum von 2 % in den zwolf Monaten von
Mitte 2023 bis Mitte 2024. Damit haben sich die Lohnerwartungen
gegenuber den frliheren Befragungen leicht abgeschwécht. Im Juli
2023 hat die KOF im Zuge der vierteljghrlichen Konjunkturbefra-
gungen knapp 9.000 Betriebe des privaten Sektors zu ihren Lohn-
erwartungen befragt und Antworten von rund 4.500 Betrieben er-
halten.

Inflation lasst die Kaufkraft schmelzen

Ein nominaler Lohnanstieg von 2 % in den nachsten zwolf Monaten
ware fUr Schweizer Verhaltnisse zwar ein beachtliches Wachstum.
Zieht man aber die von der KOF prognostizierte Inflation im selben
Zeitraum von 1,5 % hinzu, bliebe nur ein Reallohnwachstum von
0,5 % Ubrig. Ganz schmelzen wirde die Kaufkraft, wenn die von
den Unternehmen erwartete Teuerung von 2,5 % eintreten wirde.
Im Rahmen der Erhebungen werden die befragten Betriebe ndm-
lich auch nach der erwarteten Konsumentenpreissteigerung in den
nachsten zwolf Monaten befragt.



Vergleichsweise tief sind die erwarteten Lohnerhdhungen auch fir
das Jahr 2024 bei den Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes
(+1,5 %) und des Grosshandels (+1,6 %). Die tiefen Lohnerwar-
tungen in diesen beiden Sektoren decken sich mit den Antworten
dieser Branchen zu den restlichen Fragen der KOF-Konjunkturum-
fragen: So haben sich etwa die Geschéftslage und die Beschéfti-
gungserwartungen dieser Branchen im Jahr 2023 abgekuhit. Diese
Branchen spuren die Flaute des Welthandels und den nachlassen-
den Konsum in wichtigen Exportlandern wie etwa Deutschland.

Starker binnenorientierte Branchen erwarten hingegen etwas hé-
here Lohnzuwéchse im néchsten Jahr. Auffallend ist allerdings,
dass der mittlere erwartete Nominallohnzuwachs in fast allen Bran-
chen nahe bei 2 % liegt. Wie in Deutschland sticht auch hier ins-
besondere das Gastgewerbe heraus: Die Betriebe dieser Branche
rechnen im Schnitt mit einem Lohnzuwachs von 3,8 %. Das Gast-
gewerbe ist die einzige Branche, in der die Umfrageteilnehmer ein
Reallohnwachstum auch in den nachsten zwolf Monaten erwarten.
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Quelle: BFS

Unterstltzungsmassnahmen des Bundesrates aufgrund der Fol-
gen des Ukrainekrieges bzw. der erhéhten Inflation

Im Gegensatz zur Phase der Corona-Pandemie hat sich die
Schweiz bisher mit Unterstitzungsmassnahmen fur die Industrie
sowie die Arbeitnehmer und Burger zurlickgehalten. Wahrend der
Staat in der Zeit der Pandemie mit diversen Massnahmen sowohl
den Unternehmen als den Burgern diverse wirtschaftliche Hilfs-
massnahmen zur Verfligung stellte, halt sich der Bundesrat im Hin-
blick auf die wirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Krieges (Inflation,
Energiekrise mit stark angestiegenen Energiekosten, etc.) nunmehr
zurick. Statt fur Hilfsmassnahmen im Rahmen der Lohnpolitik ent-
schied sich der Bundesrat fUr eine konkrete Wirtschaftsforderung:
Die Standortférderung des Bundes fokussierte sich in der Periode
ab Oktober 2023 noch stérker als bisher auf die BedUrfnisse ihrer
Hauptzielgruppen: die KMU und die Regionen. Die entsprechende
Botschaft zur Standortférderung 2024-2027 hat der Bundesrat im
Januar 2023 an das Parlament Uberwiesen. Er beantragte darin
Mittel im Umfang von knapp 429 Mio. CHF. Hinzu kommen Ein-
lagen in den Fonds flr Regionalentwicklung in den Jahren 2024—
2031 von 217 Mio. CHF . Eine finale Entscheidung des Parlaments
ist zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Berichts noch nicht erfolgt.

4.3. Europa

4.3.1. Wirtschafts- und Lohnentwicklung
- Arbeitskosten 2023

Die Arbeitskosten pro Stunde sind bereits im ersten Quartal 2023
im Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal im Euroraum
um 5,0 % und in der EU um 5,3 % gestiegen. Diese Daten werden
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von Eurostat, dem statistischen Amt der Européaischen Union, ver-
offentlicht. Die beiden Hauptkomponenten der Arbeitskosten sind
Lohne und Gehalter sowie Lohnnebenkosten. Im Euroraum stie-
gen die Léhne und Gehélter pro Stunde im ersten Quartal 2023
gegenuber dem entsprechenden Vorjahresquartal um 4,6 %, wéah-
rend die Lohnnebenkosten um 6,2 % stiegen. In der EU stiegen im
ersten Quartal 2023 die Lohne und Gehalter pro Stunde um 5,0 %
und die Lohnnebenkosten um 6,1 %.

Im ersten Quartal 2023 stiegen die Arbeitskosten pro Stunde im
Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal im Euroraum in
der (vorwiegend) nicht-gewerblichen Wirtschaft um 4,4 % und in
der gewerblichen Wirtschaft um 5,2 %. Um +4,9 % in der Industrie,
um +4,1 % im Baugewerbe und um +5,5 % im Dienstleistungs-
sektor. In der EU erhohten sich die Arbeitskosten pro Stunde in
der (vorwiegend) nicht-gewerblichen Wirtschaft um 4,5 % und in
der gewerblichen Wirtschaft um 5,6 %, namlich um +5,5 % in der
Industrie, um +4,4 % im Baugewerbe und um +5,8 % im Dienst-
leistungssektor.

Quelle: Destatis

Lohnkosten

Die gewerblichen Wirtschaftsbereiche mit den hdchsten jahrlichen
Anstiegen der Lohnkosten pro Stunde waren in der EU die Be-
reiche Energieversorgung (+9,8 %) und Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (+7,8 %). Die niedrigsten jahrlichen An-
stiege wurden in den Bereichen Offentliche Verwaltung, Verteidi-
gung, Sozialversicherung (+2,7 %) und Erziehung und Unterricht
(+83,5 %) verzeichnet.

Die Wirtschaftsbereiche mit den hochsten jahrlichen Anstiegen der
Lohnnebenkosten waren die Bereiche Gastgewerbe/Beherber-
gung und Gastronomie (+18,6 %), Kunst, Unterhaltung und Er-
holung (+13,9 %) und Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Erden (+10,4 %).

Lohnkosten pro Stunde in einzelnen Landern

Verglichen mit dem entsprechenden Vorjahresquartal wurden im
ersten Quartal 2023 die hdchsten Anstiege der Lohnkosten pro
Stunde fUr die gesamte Wirtschaft in Bulgarien (+15,7 %), Ruma-
nien (+14,3 %) und Litauen (+13,2 %) verzeichnet. Vier weitere EU-
Mitgliedstaaten verzeichneten einen Anstieg um mehr als 10 %,
namlich: Estland (+12,0 %), Kroatien (+11,3 %), Polen (+10,7 %)
und Belgien (+10,1 %).

Mindestldéhne innerhalb der EU

In Deutschland gilt seit dem 1. Oktober 2022 ein gesetzlicher Min-
destlohn in Hohe von 12,00 Euro pro Stunde. Dies entspricht bei
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einer Vollzeitstelle rechnerisch einer Lohnuntergrenze von 1.997
Euro brutto im Monat. Damit erreicht der Mindestlohn 53 % des
Bruttomedianverdienstes aller volizeitbeschaftigten Arbeitnehmer.
In der EU gibt es Bestrebungen, die nationalen Mindestldhne auf
mindestens 60 % des jeweiligen Bruttomedianverdienstes anzu-
heben.

Ein héherer Mindestlohn als in Deutschland wird in der EU gegen-
wartig nur in Luxemburg (2.508 Euro) gezahlt. Vergleichsweise
niedrige Mindestléhne von weniger als 800 Euro brutto verzeich-
nen eine Reihe osteuropaischer EU-Staaten. Am unteren Ende der
Skala liegen laut Daten der EU-Statistikbehdrde Eurostat Bulgarien
(899 Euro), Rumanien (604 Euro) und Lettland (620 Euro). Eine
deutliche Ausnahme unter den osteuropéischen Staaten bildet
Slowenien, das mit einer Lohnuntergrenze von monatlich 1.203
Euro die stideuropédischen Lander Zypern (940 Euro), Griechen-
land (910 Euro), Portugal (887 Euro) und Malta (835 Euro) Ubertrifft.
In funf EU-Mitgliedstaaten gibt es gegenwartig keinen nationalen
Mindestlohn, darunter waren Danemark, ltalien, Osterreich, Finn-
land und Schweden.

Mindestlohnrichtlinie der EU

Gesetzliche Mindesthshoe in TU 2023 pro Stunde in [urs

Quelle: Destatis

Die EU hat in diesem Zusammenhang eine neue Richtlinie verab-
schiedet, die fir angemessene gesetzliche Mindestldhne in allen
27 Mitgliedstaaten sorgen soll. Die neuen Léhne werden jedoch
nicht in allen L&ndern gleich hoch sein, und es werden auch nicht
genau die gleichen Regeln gelten. Die im Vorfeld stark umstrittene
EU-Mindestlohnrichtlinie wurde im Oktober 2022 verabschiedet.
Einheitliche Mindestléhne in den jeweiligen EU-Mitgliedstaaten sol-
len die Bezahlung von Millionen Beschéftigten deutlich verbessern.
Die Umsetzung soll bis zum Jahr 2024 erfolgen.

Die neue EU-Mindestlohnrichtlinie wurde bereits im Oktober 2022
verabschiedet und ist mittlerweile in Kraft getreten. Die neue Richt-
linie gibt vor, wie gesetzliche Mindestldhne festgelegt, aktualisiert
und durchgesetzt werden sollen. Ausserdem ist vorgesehen, dass
die EU-Mitglieder Aktionsplane aufstellen, um die Tarifbindung zu
steigern, wenn deren Quote unter 80 % liegt. Die Richtlinie legt
allerdings kein gemeinsames européaisches Mindestlohnniveau
fest und verpflichtet die Mitgliedstaaten auch nicht zur EU-weiten
Einfihrung gesetzlicher Mindestldhne. Die EU-Lander haben ins-
gesamt zwei Jahre Zeit, die Richtlinie in nationales Recht zu Uber-
tragen. Ziel der Richtlinie ist es, Arbeithehmern in der EU durch an-
gemessene Mindestléhne am Ort ihrer Arbeit einen angemessenen
Lebensstandard zu ermdglichen. Ausflhrliche Informationen hier-
zu finden Sie im entsprechenden Kapitel unseres Jahresberichts
2022.
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5.FACHKRAFTE(MANGEL)
5.1. Deutschland

Der Fachkraftemangel in Deutschland hat durch die Konjunktur-
schwéche abgenommen. Im Oktober 2023 melden 39 % der
Unternehmen im KfW-ifo-Fachkréaftebarometer eine Behinderung
ihrer Geschéftstatigkeit durch fehlendes Fachpersonal — das sind
4 % weniger als im Juli, dem Zeitpunkt der letzten Erhebung, und
11 % weniger als im Juli 2022, als der Fachkraftemangel sein bis-
heriges Hoch seit Beginn der Befragung aufwies. Trotz dieses
deutlichen Ruckgangs bleibt der Fachkraftemangel im historischen
Vergleich immer noch auf sehr hohem Niveau und damit weiter
eine Herausforderung fUr die Wirtschaft.

Insgesamt sind kleine und mittlere Unternehmen ebenso haufig
betroffen wie grosse, beide Grossenklassen melden den Anteil
von jeweils 39 %. Regional bestehen allerdings nach Angaben des
ifo Instituts erhebliche Unterschiede. So sind die Unternehmen in
Ostdeutschland mit 44 % mit Abstand am haufigsten durch Fach-
kraftemangel betroffen, die Unternehmen in Norddeutschland mit
33 % dagegen am wenigsten.

Durch die konjunkturelle Abschwé&chung hat sich die Fachkréafte-
knappheit vor allem in der Industrie erheblich verringert. 29 % der
Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe klagen derzeit
Uber fehlendes Fachpersonal (Juli 2023: 35 %, Juli 2022 45 %).
Das ist der niedrigste Wert unter den Hauptwirtschaftsbereichen.
Bei den Dienstleistern ist der Anteil mit 45 % am hdchsten. Im Han-
del melden 33 % der Unternehmen einen Mangel an Fachkraften,
wobei der Einzelhandel mit 39 % deutlich starker betroffen ist als
der Grosshandel (28 %). Im Bauhauptgewerbe sehen sich 29 %
der Unternehmen durch fehlende Fachkréfte in ihrer Produktion
eingeschrankt.

Blickt man tiefer in die Branchen, so zeigt sich, dass aktuell be-
sonders stark Rechts- und Steuerberater und Wirtschaftsprifer
einen Mangel an Fachkraften splren: Mit 77 % betroffener Unter-
nehmen erreicht die Branche ihren bisherigen Hochstwert. Auch
die Betriebe des Landverkehrs (Strasse, Schiene) melden mit
64 % einen Anteil weit Uber dem Durchschnitt. Mehr als 50 % Be-
troffene waren es in der Gastronomie, im Beherbergungsgewerbe,
unter Architektur- und Ingenieurbiiros sowie in der Gebaude- und
Gartenbetreuung. Stark nachgelassen hat der Fachkraftemangel
dagegen unter anderem in der Textilindustrie (11 %), der chemi-
schen Industrie (16 %), der Mdbelherstellung (20 %) und in der
Automobilindustrie (26 %).

Quelle: KfW-ifo-Fachkrafte Barometer



Eine der Hauptursachen fur den Fachkraftemangel ist der demo-
grafische Wandel. Laut Statista werden im Jahr 2030 voraussicht-
lich nur noch 2,1 Erwerbstétige auf einen Ruhestandler kommen.
Diese Entwicklung fuhrt zu einem Engpass an Arbeitskraften und
einem steigenden Bedarf an qualifizierten Fachkraften. Aktuell ma-
chen Menschen im Rentenalter noch den kleinsten Teil der Bevol-
kerung aus. Bereits in 10 bis 15 Jahren werden sie den grdssten
Anteil darstellen, davon geht das Institut fur Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung aus.

Ein weiterer Faktor ist die Bildungsliicke. Obwohl Deutschland flr
qualitativ.hochwertige Ausbildungen bekannt ist, besteht immer
noch eine grosse Abweichung zwischen den erlernten Fahigkeiten
und den Anforderungen des Arbeitsmarktes. Dies betrifft sowohl
die berufliche Bildung als auch die akademische Ausbildung. Die
Digitalisierung und der technologische Fortschritt erfordern standi-
ge Weiterbildung und Anpassung der Fahigkeiten, um den Anfor-
derungen der modernen Arbeitswelt gerecht zu werden. Die Politik
reagiert auf diese Herausforderung mit verschiedenen Massnah-
men wie Initiativen zur Forderung von Ausbildung und Weiterbil-
dung, um die Qualifizierung der Beschaftigten zu verbessern und
den Fachkrafternangel zu bekdmpfen.

5.1.1. Das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz

Das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz, d.h. die Erganzungen
bzw. Anderungen aus dem Jahr 2023, erleichtert qualifizierten
Fachkraften aus Nicht-EU-Landern den Zugang zum deutschen
Arbeitsmarkt. Dadurch kdnnen Unternehmen, einschliesslich
des Offentlichen Dienstes, auf einen grésseren Pool an Arbeits-
kraften zugreifen. Das Gesetz ermdglicht laut Bundesregierung
im Wesentlichen drei Wege flur die Fachkrafteeinwanderung nach
Deutschland:

Zu den neuen Regeln gehort, dass Menschen kinftig mit einer
,Chancenkarte® fUr ein Jahr nach Deutschland kommen kdnnen,
wenn sie Potenzial fir den Arbeitsmarkt mitbringen. Diese Chan-
cenkarte basiert auf einem Punktesystem: Die Punkte werden fur
Quallifikation, berufliche Erfahrung, Deutschkenntnisse oder einen
persdnlichen Bezug zu Deutschland sowie das Alter vergeben.
Neu ist zudem, dass die Berufserfahrung mehr Gewicht erhélt.
Ausléndische Fachkréfte sollen auch dann eine Stelle annehmen
kénnen, wenn ihr Berufsabschluss in Deutschland nicht anerkannt
ist, sie aber Uber eine mindestens zweijahrige Berufserfahrung ver-
fOgen. Es ist dann mdéglich, die Anerkennung in Deutschland nach-
zuholen. Schon bald soll es auch moglich sein, dass Zuwanderer
mit einem anerkannten Abschluss nicht nur in ihrem erlernten Beruf
arbeiten kdnnen, sondern auch eine andere Tatigkeit aufnehmen
durfen. Kinftig gilt: Wer einen Abschluss hat, kann jede qualifizierte
Beschéaftigung austben.

Detaillierte Informationen zu dem Gesetz finden unsere Mitglieder
auf unserer Homepage in unserem Zirkular 2023/29.

5.2. Schweiz

In Zusammenarbeit mit der Adecco Group Switzerland verdffent-
licht der Stellenmarkt-Monitor Schweiz (SMM) am Soziologischen
Institut der Universitat Zlrich jeweils im November jeden Jahres
eine Studie zum Fachkraftemangel in der Schweiz. Nachdem der
Fachkraftemangel Index bereits im Jahr 2022 aufgrund der wirt-
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schaftlichen Erholung nach der Aufhebung der Corona-Massnah-
men stark angestiegen ist, verscharfte sich die Knappheit an quali-
fizierten Arbeitskraften im Jahr 2023 weiter.

Zwar sinkt die Wachstumsrate des Fachkraftemangel Index auf-
grund der schwacheren Konjunktur - betrug der Zuwachs im Jahr
2022 satte 69 %, entspricht der Zuwachs im Jahr 2023 lediglich
24 %. Trotzdem erreicht der Index einen neuen Héchstwert.

Wie bereits im Vorjahr weisen folgende Berufsgruppen den akutes-
ten Fachkraftemangel auf: Spezialisten in den Gesundheitsberu-
fen, Entwickler und Analytiker von Software und IT-Anwendungen
sowie ingenieurtechnische und vergleichbare Fachkrafte. Wahrend
sich der Mangel an qualifizierten Fachkréaften flr die Spezialisten in
den Gesundheitsberufen und den ingenieurtechnischen und ver-
gleichbaren Fachkraften im Vergleich zum Vorjahr weiter verscharft,
entspannte sich die Lage bei den Entwicklern und Analytikern von
Software und IT-Anwendungen deutlich.

Vor allem technische Berufe sind stark in den Top 10 des Fach-
kraftemangel Rankings vertreten. Dies spiegelt die Ausrichtung
der Schweizer Industrie wider, die sich auf die Produktion komple-
xer, technisch anspruchsvoller Nischenprodukte mit hoher Wert-
schoépfung spezialisiert hat. Die jingste Quartalsbefragung des
Branchenverbands Swissmechanic unterstreicht diesen Trend. Im
dritten Quartal 2023 identifizierten KMUs der Maschinen-, Elekt-
ro- und Metallbranche den Mangel an technischem Personal als
eine ihrer grossten Herausforderungen. Der Mangel an Fachkréaften
in technischen Berufen beschrankt sich nicht nur auf Berufsgrup-
pen, die eine Tertidrausbildung, wie ein Universitatsstudium, einen
Fachhochschulabschluss oder eine Ausbildung an einer Héheren
Fachschule, erfordern. Er erstreckt sich auch auf Berufsgruppen,
in denen vorrangig eine Berufslehre erforderlich ist. Neben den in-
genieurtechnischen und vergleichbaren Fachkréften weisen auch
die Elektriker sowie die Polymechaniker, Produktionsmechaniker,
Maschinenmechaniker- und -schlosser einen akuten Fachkréafte-
mangel auf.

L1 1

Quelle: BSS Volkswirtschaftliche Beratung AG



5.3. Europaische Union

In der gesamten EU herrscht Fachkraftemangel in verschiedenen
Wirtschaftszweigen und auf unterschiedlichen Qualifikationsstufen.
Bei der Bekampfung des Arbeits- und Fachkraftemangels steht die
Maximierung des Potenzials der Erwerbsbevolkerung in den Mit-
gliedstaaten fUr die EU an erster Stelle. Doch um etwas gegen die
Knappheit in den Mitgliedstaaten zu unternehmen, muss die EU
ausserdem Kompetenzen und Talente aus aller Welt anziehen.

Die Mitgliedstaaten werden beim globalen Wettlauf um Talente
durch folgende Initiativen unterstutzt:

5.3.1. Der EU-Talentpool - Anwerbung auswarti-
ger Fachkrifte leicht gemacht

Die Kommission schlagt die Einrichtung eines EU-Talentpools vor,
um die Anwerbung von Arbeitsuchenden aus Nicht-EU-Landern
fir Mangelberufe EU-weit zu vereinfachen. Diese Massnahme ist
innovativ — die erste EU-Plattform dieser Art — und sie vereinfacht
und beschleunigt internationale Einstellungen, indem Arbeitgeber
aus einem grosseren Reservoir von Kompetenzen und Talenten
schépfen kénnen. Die Teilnahme am EU-Talentpool wird fir die
Mitgliedstaaten, die das Management der Plattform unterstitzen
werden, freiwillig sein. Er wird auch Informationen Uber Einstel-
lungsverfahren und die Lebens- und Arbeitsbedingungen in der EU
bieten und klare Schutzvorkehrungen enthalten, die faire Einstel-
lungs- und Arbeitsbedingungen sicherstellen sollen. Mit dem EU-
Talentpool wird zusétzlich die Umsetzung von Talentpartnerschaf-
ten unterstUtzt. Das sind massgeschneiderte Partnerschaften mit
Nicht-EU-Landern flr die Mobilitat zu Arbeits- oder Ausbildungs-
zwecken. Die Gelegenheiten zur legalen Migration muissen mit
einer verstarkten Zusammenarbeit bei Rickkehr und Ruckuber-
nahme einhergehen, um von irregulérer Migration abzuschrecken.

5.3.2. Einfachere und beschleunigte
Anerkennung von in Drittlandern
erworbenen Qualifikationen

Die vereinfachte Anerkennung von Qualifikationen und die leichtere
Validierung von Kompetenzen, die in Nicht-EU-Landern erworben
wurden, ist von zentraler Bedeutung fUr Arbeitgeber auf der Suche
nach Fachkraften und flr Drittstaatsangehorige, die Zugang zum
EU-Arbeitsmarkt suchen und sich in die Aufnahmegesellschaften
integrieren mochten.

Die Kommission empfiehlt eine Reihe von Massnahmen, um die
Anerkennung von Kompetenzen und Qualifikationen von Diritt-
staatsangehérigen zu vereinfachen und zu beschleunigen. Durch
die Massnahmen wird das derzeitige Anerkennungssystem der
EU modernisiert und starker an das System angepasst, das fur
EU-BUrger eingerichtet wurde, die in einen anderen Mitgliedstaat
ziehen. Das Ziel ist, die Kapazitaten der nationalen Anerkennungs-
behdrden zur Vereinfachung und Beschleunigung von Verfahren
durch eine bessere Vergleichbarkeit der Qualifikationen von Dritt-
staatsangehdrigen und verbesserte Methoden zur Bewertung der
Kompetenzen Arbeitsuchender auszubauen. So kdnnen Anerken-
nungsentscheidungen schnell und zuverldssig getroffen werden,
um freie Stellen in Mangelberufen zu besetzen.
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5.3.3. Lernmobilitat als Chance fiir alle

Mit der vorgeschlagenen Empfehlung des Rates ,Europa in Be-
wegung — Lernmohbilitat fir alle” soll die Mobilitét in allen Bereichen
der allgemeinen und beruflichen Bildung gestarkt werden. Die Mit-
gliedstaaten werden darin aufgefordert, die Lernmobilitét innerhalb
der EU zum integralen Bestandteil aller Bildungswege zu machen,
von der Schulbildung und der beruflichen Aus- und Weiterbildung
— insbesondere der Lehrlingsausbildung — bis zur Hochschul- und
Erwachsenenbildung und zum Jugendaustausch. Die Kommission
schlagt neue ambitionierte Zielvorgaben bis 2030 vor: eine Stei-
gerung der Mobilitdtserfahrung auf mindestens 25 % bei Hoch-
schulabsolventen, mindestens 20 % bei Lernenden mit geringeren
Chancen und mindestens 15 % bei Auszubildenden. Durch den
Vorschlag wird ausserdem die Attraktivitdt der EU als Bildungs-
destination fur Talente aus Drittlandern im Sinne der geopolitischen
Dimension des Européischen Bildungsraums gesteigert.

6. ATYPISCHE BESCHAFTIGUNG

6.1. Home-Office und mobiles Arbeiten

6.1.1. Deutschland - Schweiz - Europa:
Vereinbarung vom 1. Juli 2023

Die Coronapandemie hat in vielen Landern zu verpflichtenden Re-
gelungen hinsichtlich des Umfangs von Homeoffice flr Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer geflhrt. Bestehende Regelungen wurden
geandert, angepasst und neue Regelungen wurden geschaffen.
Nach Ablauf der Verpflichtungen und Ausnahmeregelungen wurde
sowohl bei Arbeitgebern als auch bei Arbeithehmern die Forderung
nach Flexibilisierung der geltenden Normen immer lauter. Es sollte
die Moglichkeit geschaffen werden, auch bei grenziberschreiten-
den Arbeitsverhaltnissen die Homeoffice-Quote zu erhéhen, ohne
die Gefahr der Veranderung des sozialversicherungsrechtlichen
Status.

Diese Forderungen wurden nunmehr erflllt. Seit dem 1. Juli 2023
ist in Deutschland, der Schweiz und bestimmten anderen europai-
schen Landern eine Vereinbarung gultig, die es den Arbeitnehmern
ermoglicht, ohne Zustandigkeitswechsel im Bereich der Sozialver-
sicherungen einen Telearbeitsumfang von unter 50 % umzusetzen.

Personen, die in dem Staat arbeiten, in dem sich auch der der Sitz
ihres Arbeitgebers befindet, dlrfen bis zu 50 % grenziiberschrei-
tende Telearbeit (maximal 49,9 % der Arbeitszeit) im Wohnstaat
leisten ohne dass die Zustandigkeit flr die Sozialversicherungen
vom Staat des Sitzes des Arbeitgebers in den Wohnsitzstaat fallt.
Diese Ausnahme ist nur auf Situationen anwendbar, die zwei Staa-
ten betreffen, welche die Vereinbarung unterzeichnet haben.

Sie ist nicht anwendbar auf:

* Personen, die neben der Telearbeit gewdhnlich weitere Tatigkei-
ten (z.B. regelméssig Kundenbesuche, selbststandige Neben-
beschéftigung) im Wohnstaat austiben, auch wenn dieser die
multilaterale Vereinbarung unterzeichnet hat;

® Personen, die neben der Telearbeit im Wohnstaat in einem wei-
teren EU- bzw. EFTA-Staat gewohnlich eine Tatigkeit auslben;



* Personen, die neben der Tatigkeit flr ihren Schweizer Arbeitge-
ber noch fur einen Arbeitgeber in der EU bzw. in einem EFTA-
Staat arbeiten;

e Selbststéandigerwerbende.

Damit die Vereinbarung fur die Arbeitnehmer gilt, mussen
Schweizer Arbeitgeber bei ihrer AHV-Ausgleichskasse eine Be-
scheinigung A1 beantragen.

Es ist geplant, die européischen Koordinierungsregeln langerfristig
anzupassen, um die grenziberschreitende Telearbeit zu bertick-
sichtigen. Diese Mitteilung betrifft nur die Sozialversicherung, nicht
das Steuerrecht.

6.1.2. Entsendung bei voriibergehender
Telearbeit (100 %) in einem EU- oder
einem EFTA-Staat

Die Staaten, welche die européischen Koordinierungsvorschriften
anwenden, haben sich auf eine einheitliche Auslegung der Entsen-
debestimmungen geeinigt: Eine Entsendung gestitzt auf Art. 12
der Verordnung (EG) Nr. 883/2004 ist auch méglich, wenn vortber-
gehend und punktuell vollumfanglich grenziberschreitende Tele-
arbeit (100 % der Arbeitszeit) geleistet wird. Entsprechend kann ein
Schweizer Arbeitgeber Arbeitnehmende in einen EU- bzw. EFTA-
Staat entsenden, um dort Telearbeit zu leisten, unabhangig davon,
auf wessen Initiative die grenzUberschreitende Telearbeit erfolgt,
solange dies zwischen dem Arbeitnehmer und dem Arbeitgeber
vereinbart wurde. Wenn die Voraussetzungen fur eine Entsendung
erfullt sind und die grenziberschreitende Telearbeit die Hochstdau-
er von 24 Monaten nicht Uberschreitet, ist eine Entsendung z.B. in
folgenden Situationen moglich:

e Betreuung von Angehdrigen im Ausland;

* medizinische Grinde;

e Schliessung von Bulroraumlichkeiten wegen Renovierung;
¢ Telearbeit von einer Feriendestination aus.

Bescheinigungen A1 sind vom Arbeitgeber bei der zustandigen
AHV-Ausgleichskasse zu beantragen, die den Antrag nach dem
fOr Entsendungen vorgesehenen Ublichen Verfahren bearbeitet.
Eine Verlangerung der Entsendung Uber 24 Monate hinaus im Falle
einer vorUbergehenden grenzliberschreitenden Telearbeit ist nicht
moglich.
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7. GRENZGANGER SCHWEIZ
AUS DEUTSCHLAND, FRANKREICH
UND ITALIEN

Als Grenzganger gelten Blrger, die in einem EU/EFTA-Staat woh-
nen und in der Schweiz arbeiten (Arbeithehmer oder Selbststan-
dige mit Firmensitz in der Schweiz). Eine individuell notwendige
Grenzgangerbewilligung wird jeweils von den kantonalen Behor-
den des Arbeitsortes ausgestellt.

Im 3. Quartal 2023 belief sich die Anzahl der in der Schweiz tatigen
auslandischen Grenzganger mit Grenzgangerbewiligungen (Aus-
weis G) Ende Juni 2023 auf rund insgesamt 391.134. Die Gesamt-
zahl stieg um 4,4 % gegenlber dem 3. Quartal 2023.

Die Zahl der Grenzganger ist in den vergangenen 20 Jahren um
225.000 Personen gestiegen, das ist rund ein Viertel des gesam-
ten Schweizer Beschaftigungswachstums in dieser Zeit.

Mehr als die Halfte der auslandischen Arbeitspendler kommt aus
Frankreich (56 %). Nach dem Ende der Corona-Pandemie, die den
Boom vortibergehend unterbrochen hat, ist die Zahl der franzosi-
schen Grenzgénger wieder deutlich gestiegen. Das zweitwichtigs-
te Herkunftsland ist Italien (24 %). Deutschland (17 %) und Oster-
reich (2 %) spielen hingegen eine geringere Rolle.

Ein Hotspot ist der Kanton Genf, wo allein 109.000 Grenzganger
arbeiten. Die auslandischen Pendler machen in Genf mehr als ein
Viertel aller Erwerbstatigen aus. Im Tessin stellen Grenzganger aus
Norditalien knapp 30 % aller Arbeitskréfte. In Basel-Stadt sind ein
Drittel der Angestellten der Pharmaindustrie Arbeitspendler aus
Deutschland und Frankreich. Im Jura greift die Uhrenindustrie in
grossem Stil auf franzdsische Grenzgéanger zuriick.

Auslindesche Grenzglngerinnen nach Wohnsitzstaal
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1. DEUTSCHLAND

Die Beitragssatze bestimmen den Einkommensanteil, den gesetz-
lich Versicherte in die Sozialversicherung einzahlen mussen. Nach
Erreichen der Beitragsbemessungsgrenze steigen die Beitrage
nicht mehr an. Der Beitragssatz zur Krankenversicherung belauft
sich auf 14,6 % des Bruttoeinkommens. Bei Arbeitnehmern tragt
der Arbeitgeber hiervon die Halfte. Die Krankenkassen erheben zu-
satzlich individuelle Zusatzbeitrage, die Arbeitnehmer und Arbeit-
geber ebenfalls jeweils zur Halfte tragen.

Arbeit- | Arbeit-
nehmer | geber

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage zur

Beitragssatze 2024

Alle Werte in %

Rentenversicherung
(allgemein)
(ermassigt)
(bundesweit)

Arbeitnehmersonderbeitrag zur

- Pflegeversicherung
(sog. Kinderlosenbeitrag)

Alte
Bundes-
lander

62.100

Neue
Bundes-
lander

62.100

Beitragsbemessungsgrenzen
2024 / Euro

Kranken- und Pflegeversicherung
(iahrlich)

Kranken- und Pflegeversicherung [RsRNsS 5.175
(monatlich)

Renten- und Arbeitslosen- 90.600 89.400
versicherung (jahrlich)

Renten- und Arbeitslosen- 7.550 7.450
versicherung (monatlich)

Knappschaftliche 111.600 110.400

Rentenversicherung (jahrlich)
9.300

Alte Bun- Neue Bun-
deslander deslander

42.420 42.420

Knappschaftliche 9.200
Rentenversicherung (monatlich)

Bezugsgrossen 2024 / Euro

Kranken- und Pflegeversicherung
(jahrlich)

Kranken- und Pflegeversicherung
(monatlich)

3.535 3.535

Renten- und Arbeitslosenversiche- [JbR:Rl] 41.580

rung (jahrlich)

Renten- und Arbeitslosenversiche- i} 3.465

rung (monatlich)

VIIl. Soziale Sicherheit

2. SCHWEIZ

Die Hohe der Beitrage, also der Beitragssatz fur die AHV/IV/EO
betragt 10,6 % des Lohns (AHV 8,7 %, IV 1,4 %, EO 0,5 %). Der
Beitragssatz flr die Arbeitslosenversicherung betragt 2,2 %. Bis zu
einer jahrlichen Lohnobergrenze von 148.000 CHF betragt der Bei-
tragssatz 2,2 %. Auf Arbeitslohn Uber dieser Grenze werden keine
Beitragssatze mehr erhoben. Diese Beitrage sind vom Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer je halftig zu tragen. Der Arbeitgeber zieht
die Halfte dieser Beitrage (6,4 % bei Lohnen bis CHF 148.200.-)
dem Arbeitnehmer vom Lohn ab und bezahlt diesen Anteil zu-
sammen mit der anderen Halfte (ebenfalls 6,4 % bei Léhnen bis
CHF 148.200.-) bei der Ausgleichskasse ein. Der Arbeitgeber be-
zahlt ausserdem einen Beitrag an die Familienausgleichskasse
(Beitragssatz je nach Kanton und FAK unterschiedlich; 1,025 -
2,75 %.

Nach vier relativ stabilen Jahren stiegen die Prémien der obligato-
rischen Krankenversicherung im Jahr 2023 in allen Kantonen und
bei allen Altersgruppen deutlich an: Die durchschnittliche Monats-
pramie belauft sich auf 335 CHF, was einem Anstieg von 6,6 % ge-
genUber dem Vorjahr entspricht. Die durchschnittliche Pramie flr
Erwachsene (397 CHF) und jene fUr junge Erwachsene (280 CHF)
nahmen um 6,6 % beziehungsweise um 6,3 % zu. Die Kinderpra-
mien steigen um 5,5 % und schlagen neu mit 105 CHF zu Buche.
Haupttreiber des Pramienanstiegs war die Covid-19-Pandemie,
die einerseits direkte Kosten wie Behandlungen und Impfungen
verursacht hat. Die Pandemie fUhrte aber auch zu indirekten Kos-
ten aufgrund von Nachholeffekten: Wegen der Pandemie haben
die Krankenhauser beispielsweise medizinische Eingriffe verscho-
ben, die spater nachgeholt wurden und ab dem zweiten Halbjahr
2021 zu einem starken Anstieg fUhrten. Doch auch unabhangig
von der Pandemie wachsen die Gesundheitskosten.

Die am 17. Méarz 2020 mit Ruckwirkung in Kraft getretene Ver-
ordnung Uber Massnahmen bei Erwerbsausfall im Zusammenhang
mit dem Coronavirus (Covid-19) wurde per Anfang 2023 aufgeho-
ben. Wahrend drei Jahren wurde der Wortlaut mehrmals an die
Entwicklung der Pandemie und die wirtschaftlichen Folgen ange-
passt und die Geltungsdauer verlangert. Die Aufhebung bedeutet
somit das Ende der Corona-Erwerbsersatzentschadigung.
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3. EUROPAISCHE UNION

3.1. EU-Initiative zur Digitalisierung der
Koordinierung der sozialen Sicherheit

Am 6. September 2023 hat die EU-Kommission eine Mitteilung
zur Digitalisierung der Koordinierung der sozialen Sicherheit ver-
offentlicht. Ziel der Initiative ist es, die Vorteile der Digitalisierung
zu nutzen, um die Systeme der sozialen Sicherheit besser grenz-
Uberschreitend koordinieren zu kdnnen. Unter anderem soll ein
besserer Informationsaustausch zwischen den nationalen Tragern/
Behorden, eine beschleunigte Anerkennung und Gewahrung von
Sozialleistungen Uber die Grenzen hinweg und ein geringerer Ver-
waltungsaufwand fur die Burgerinnen und BUrger gewéahrleistet
werden. Dies soll es EU-BUrgerinnen und -Burgern erleichtern, in
anderen EU-Landern zu leben oder zu arbeiten beziehungsweise
ZU verreisen.

Koordinierung der sozialen Sicherheit
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Unter anderem fordert die Kommission die Mitgliedstaaten auf,

e die Umsetzung des elektronischen Austauschs von Informa-
tionen der sozialen Sicherheit (EESSI) auf nationaler Ebene zu
beschleunigen. Mit EESSI wird der Austausch zwischen den
nationalen Sozialversicherungstragern digitalisiert, und um-
standliche und zeitraubende papiergestutzte Verfahren werden
UberflUssig;

e sich uneingeschrankt am Pilotprojekt zum Europdischen So-
Zialversicherungsausweis (ESSPASS) zu beteiligen, in dessen
Rahmen Mdglichkeiten zur einfacheren Ausstellung und Uber-
prifung von Sozialversicherungsanspriichen der Blrgerinnen
und Burger Uber die Grenzen hinweg ausgelotet werden;

e auf die Einflhrung der digitalen Brieftasche fur die européi-
sche digitale Identitat hin zu arbeiten, die es den EU-BUrge-
rinnen und -Blrgern ermdglichen soll, digitale Versionen von
Anspruchsdokumenten wie beispielsweise der Europdischen
Krankenversicherungskarte mitzufUhren, sodass diese von
Sozialversicherungstragern,  Arbeitsaufsichtsbehdrden  und
Gesundheitsdienstleistern leichter sofort Uberpriift werden kon-
nen.

VIIl. Soziale Sicherheit
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1. DEUTSCHLAND

1.1. Personenfreiziigigkeit — Einreisebeschran-
kungen

Zum 30. September 2023 lebten 84.607.000 Personen in
Deutschland. Die Bevélkerung ist im dritten Quartal um 0,1 %
(+ 125.000 Personen) beziehungsweise in den letzten 12 Monaten
um 0,4 % (+ 336.000 Personen) gewachsen. Nach dem starken
Wachstum in den ersten drei Quartalen 2022 vor dem Hintergrund
der Fluchtbewegung aus der Ukraine (1. und 2. Quartal: 2022
+0,6 % beziehungsweise +0,5 %; 3. Quartal: 0,2 %) hat sich somit
die Bevolkerungszunahme stabilisiert.

Im Jahr 2022 wurden rund 1.462.000 mehr Zuzlige nach Deutsch-
land als Fortzlige aus Deutschland erfasst. Wie das Statistische
Bundesamt (Destatis) mitteilte, fiel der WanderungsUberschuss da-
mit mehr als viermal so hoch aus wie im Vorjahr mit 329.000 mehr
Zuzltigen als Fortzligen. Damit zeigt die Statistik die hdchste bis-
her registrierte Nettozuwanderung innerhalb eines Berichtsjahres
seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 1950. Insgesamt wurden im Jahr
2022 rund 2.666.000 Zuztge und 1.204.000 Fortzlge Uber die
Grenzen Deutschlands erfasst. Im Jahr 2021 waren es noch rund
1.323.000 Zuzlge und 994.000 Fortztge.

Nach ersten vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen Bundes-
amtes fUr 2023 gab es im August des Jahres 2023 in Deutschland
einen Wanderungstiberschuss von rund 47.000 Personen (August
2022: 83.000). Dieser Wanderungstberschuss ergibt sich aus ins-
gesamt 174.000 Zuztgen und 127.000 Fortztigen Uber die Gren-
zen Deutschlands (August 2022: 213.000 Zuziige und 130.000
FortzUge).

Der Ruckgang der Nettozuwanderung im Vergleich zum August
2022 ist insbesondere auf die starke Abnahme der Zuzlige von
Schutzsuchenden aus der Ukraine infolge des seit Ende Februar
2022 laufenden russischen Angriffskrieges zurtckzufuhren. Im Au-
gust 2023 registrierten die Meldebehdrden knapp 23.000 Zuzlge
und 17.000 Fortzige aus der bzw. in die Ukraine. Im August 2022
waren es rund 70.000 Zuztge und 19.000 Fortztge.

1.1.1. Asylzahlen 2023

Deutschland hat im vergangenen Jahr einen sprunghaften Anstieg
der Asylzahlen verzeichnet. Demnach stiegen die Asylantragszah-
len von 244.132 im Jahr 2022 auf nun 351.915 im Jahr 2023. Das
ist der vierthdchste Wert in der Geschichte der Bundesrepublik.
Mehr Antrége wurden nur in den Jahren 1992, 2015 und 2016
gestellt. Die hohe Zahl der Schutzsuchenden hat im Laufe des
Jahres 2023 viele deutsche Kommunen an die Belastungsgrenze
gebracht. Bei den ver6ffentlichten Zahlen handelt es sich um Erst-
und Folgeantrége. Hatte die Zahl der Erstantrdge dem Bundesamt
zufolge im Jahr 2022 noch bei 217.774 gelegen, lag sie im ver-
gangenen Jahr nun bei 329.120 — ein Anstieg um 51,1 %. Zu be-
achten ist, dass ein kleiner Teil der Erstantrage auf in Deutschland
geborene Kinder entfiel, die junger als ein Jahr alt sind. Ihr Anteil an
den Erstantragen betrug 6,9 %.

IX. Aufenthalt und Personenfreiziigigkeit

Quelle: Statista

Zu beachten ist, dass die mehr als eine Million Ukrainer in Deutsch-
land aufgrund einer europaischen Sonderregel weiterhin keinen
Asylantrag stellen missen und daher in der BAMF-Statistik nicht
auftauchen.

Anders als bei den ukrainischen Schutzsuchenden, welche vor
allem Frauen sind, ist das Geschlechterverhaltnis bei den Asylsu-
chenden umgekehrt. So waren im vergangenen Jahr 71,5 % der
Antragsteller mannlich. Gut jeder zweite Antragsteller war zwischen
18 und 35 Jahre alt, in dieser Altersspanne lag der Manneranteil
sogar zwischen 73 und 86 %. Mit der Zunahme der Zahl der Asyl-
suchenden ist auch die der anhangigen Asylverfahren weiter stark
gestiegen. So waren bis zum Jahresende 239.614 Asylverfahren
noch nicht vom Bundesamt entschieden worden, ein Anstieg um
75,6 % im Vergleich zum Vorjahr. Im sogenannten Dublin-Verfahren
Uberstelite Deutschland zuletzt 5.053 Migranten an einen anderen
EU-Mitgliedstaat; nach Deutschland wurden wiederum 4.275 Mi-
granten Uberstellt — netto hat Deutschland also nur 778 Personen
umverteilt.

1.1.2. Zuwanderung aus der EU

Die Zuwanderung aus der Europaischen Union (EU) stieg dem-
gegentber nur moderat. Aus den anderen EU-Staaten wurden
2022 knapp 87.000 mehr Zuzlige nach Deutschland als Fortziige
aus Deutschland erfasst. Im Jahr 2022 lag die Nettozuwanderung
aus der EU bei +81.000 Personen. Die grossten Wanderungsge-
winne entfielen im Jahr 2022 auf die Herkunftslénder Ruménien
(+35.000), Polen (+18.000) und Bulgarien (+13.000).

1.1.3. Auswanderung: Schweiz,
Osterreich und USA

Bei Personen mit deutscher Staatsangehdrigkeit ist seit 2005 ins-
gesamt eine Nettoabwanderung festzustellen. Im Jahr 2022 betrug
der Wanderungsverlust deutscher Staatsbuirger gegentber dem
Ausland 83.000 Personen und fiel damit héher aus als im Vorjahr
(2021: -64.000). Die deutschen Auswanderer waren mehrheitlich
mannlich (60 %) und vergleichsweise jung mit durchschnittlich 35,0
Jahren im Vergleich zur deutschen Gesamtbevolkerung mit einem
Durchschnittsalter von 45,9 Jahren. Hauptziellander waren wie
auch in den Vorjahren die Schweiz, Osterreich und die Vereinigten
Staaten von Amerika. Im Jahr 2022 wurden 20.000 Fortziige von
Deutschen in die Schweiz, 12.000 nach Osterreich und 10.000 in
die USA registriert.

1.1.4. Innerdeutsche Wanderungen

Im Jahr 2022 wurden innerhalb Deutschlands 1.069.000 Wande-
rungen Uber die Bundeslandgrenzen registriert. Die Zahl lag so-



mit auf &hnlichem Niveau wie im Vorjahr (2021: 1.065.000). Das
Bundesland Brandenburg profitierte mit einem positiven Saldo
von 14.000 Personen am meisten von innerdeutschen Wande-
rungen. Urséchlich hierfur war die hohe Zuwanderung aus Berlin.
Die nachstgrossten innerdeutschen Wanderungsgewinne konnten
Schleswig-Holstein  (+9.000) sowie Mecklenburg-Vorpommern
und Bayern (jeweils +5.000) vorweisen. Berlin (-11.000) und Ba-
den-Wirttemberg (-10.000) verloren dagegen im Landervergleich
die meisten Einwohner an andere Bundeslander.

Wanderungen ber die Gronsen Deutichlands
n Tamerd
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2. SCHWEIZ

2.1. Personenfreiziigigkeit - Zuwanderung und
Abwanderung

Nach Informationen des Staatssekretariats fur Migration (SEM)
wirkten sich im ersten Halbjahr 2023 insbesondere die starke
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt und die strukturell niedrige Ar-
beitslosigkeit auf die Zuwanderung in die Schweiz aus. Vor allem
die Zahl der Arbeitnehmenden aus der EU/EFTA stieg im Vergleich
zur Vorjahresperiode an. Die Nettozuwanderung in die standige
auslandische Wohnbevolkerung nahm gegenlber dem ersten
Halbjahr 2022 um 9.384 Personen auf 47.200 Personen zu. Ende
Juni 2023 lebten 2.275.965 Auslander dauerhaft in der Schweiz.

Zwischen Januar und Ende Juni 2023 betrug die Zuwanderung
in die standige auslandische Wohnbevdlkerung insgesamt 85.732
Personen, 10.634 Personen (+14,2 %) mehr als im gleichen Zeit-
raum 2022. Aus der EU/EFTA wanderten 61.808 Personen in die
Schweiz ein, was einer Zunahme von 8.736 Personen (+16,5 %)
gegentber dem Vorjahreszeitraum entspricht. Bei den Drittstaats-
angehdrigen waren es 23.924 Personen, 1.898 Personen (+8,6 %)
mehr als im ersten Halbjahr 2022.

Die Auswanderung aus der sténdigen auslandischen Wohnbe-
volkerung betrug 34.452 Personen (+651 Personen gegentiber
2022). Insgesamt haben 26.350 EU/EFTA-Staatsangehorige
(+339 Personen) und 8.102 Drittstaatsangehorige (+312 Perso-
nen) die Schweiz verlassen.

Die Nettozuwanderung in die standige auslandische Wohnbevol-
kerung nahm um 9.384 Personen auf 47.200 Personen zu (Dif-
ferenz zwischen Einwanderung und Auswanderung sowie statis-
tische Korrekturen). Der Wanderungssaldo erhdhte sich bei den
EU/EFTA-Staatsangehdrigen um 7.849 Personen auf 32.487 Per-
sonen und bei den Drittstaatsangehoérigen um 1.535 Personen auf
14.713 Personen.

IX. Aufenthalt und Personenfreiziigigkeit

Zwischen Januar und Juni 2023 wurden ausserdem 41.747 neue
Grenzgangerbewilligungen erteilt. Im ersten Halbjahr 2022 waren
es 38.547 Bewilligungen. Die Anzahl meldepflichtiger Kurzaufent-
halte betrug 168.896 (Vorjahresperiode: 155.570). Als Kurzaufent-
halter gelten Personen, die kurzfristig eine Stelle bei einem Schwei-
zer Arbeitgeber antreten (60 %), sowie entsandte Arbeitnehmende
(81 %) und selbststéandige Dienstleistungserbringende (9 %), die
sich maximal wéhrend drei Monaten oder 90 Arbeitstagen im Ka-
lenderjahr in der Schweiz aufhalten.

Ende Oktober 2023 lebten insgesamt 80.250 anerkannte Fliicht-
linge in der Schweiz. Vor allem die Anzahl der Fllichtlinge, die den
Ausweis B besitzen, ist innerhalb der letzten Jahre stetig angestie-
gen. Davon stammten rund 67.100 Flichtlinge aus der Ukraine.
Damit war die Ukraine das haufigste Herkunftsland von Personen
im Asylprozess. Zweitgrosste Gruppe, mit etwa 17.800 Asylsu-
chenden, war Afghanistan.

Quelle: Statista

2.2. Kontingente fiir Erwerbstétige aus
Drittstaaten EU/EFTA und UK-Staatsange-
horige fiir 2024

Die Zuwanderung von Arbeitskraften aus Drittstaaten in die
Schweiz ist begrenzt. Die Zulassung richtet sich nach dem Be-
darf der Unternehmen und erfolgt im gesamtwirtschaftlichen Inte-
resse der Schweiz. Dabei haben inlandische Arbeitnehmende und
solche aus der EU/EFTA Vorrang. Damit Schweizer Unternehmen
aber auch im kommenden Jahr die benétigten Fachkrafte aus
Drittlandern, d.h. von ausserhalb der EU/EFTA rekrutieren kon-
nen, hat der Bundesrat entschieden, ein Kontingent mit denselben
Hochstzahlen wie 2023 freizugeben. Im Jahr 2024 kdnnen also er-
neut bis zu 8.500 qualifizierte Fachkréafte aus Drittstaaten rekrutiert
werden: 4.500 mit einer Aufenthaltsbewiligung B und 4.000 mit
einer Kurzaufenthaltsbewilligung L.

Kontingente flr Dienstleistungserbringer aus der EU/EFTA

Die Hochstzahlen fur Dienstleistungserbringer aus EU/EFTA-Staa-
ten mit einer Einsatzdauer von Uber 90 respektive 120 Tagen pro
Jahr werden ebenfalls unveréndert weitergefuhrt. 2024 werden
3.000 Einheiten fur Kurzaufenthalter (L) und 500 Einheiten fir Auf-
enthalter (B) zur Verfligung stehen. Wie bisher werden diese Kon-
tingente quartalsweise an die Kantone freigegeben.

Kontingente flr erwerbstatige UK-Staatsangehdrige

Seit dem 1. Januar 2021 kommt das Freizligigkeitsabkommen
(FZA) zwischen der Schweiz und dem Vereinigten Konigreich nicht
mehr zur Anwendung. UK-Staatsangehdrige gelten seither als
Drittstaatsangehdrige. Fir sie gelten im Sinne einer Ubergangs-

51



I6sung separate Kontingente. Gemass dem Beschluss des Bun-
desrats sollen im Jahr 2024 wiederum bis zu 3.500 Erwerbstéatige
aus dem UK rekrutiert werden kénnen: 2.100 mit Aufenthaltsbe-
wiligungen (B) und 1.400 mit Kurzaufenthaltsbewiligungen (L).

Ausschdpfung der Kontingente im Jahr 2023

In den letzten Jahren wurden die Kontingente jeweils nicht voll-
stéandig ausgeschopft. Per Ende Oktober 2023 waren die Aufent-
haltsbewiligungen B fur erwerbstétige Drittstaatsangehodrige zu
68 % und die Kurzaufenthaltsbewiligungen L zu 65 % ausge-
schopft. Bei den Kontingenten flr Dienstleistungserbringende aus
der EU/EFTA von mehr als 90 resp. 120 Tagen pro Jahr lag die
Ausschopfung bei 36 % (B-Bewilligungen) und 45 % (L-Bewilligun-
gen). Bei den separaten UK-Kontingenten wurden die Kontingente
fur Aufenthaltsbewilligungen B mit 23 % und jene fUr Kurzaufent-
haltsbewiligungen L mit 18 % vergleichsweise tief beansprucht.
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3. EUROPAISCHE UNION

3.1. Zuwanderung durch Flucht - lllegale Migra-
tion

Die EU und ihre Mitgliedstaaten bemUhen sich verstarkt um eine
wirksame, humanitare und sichere europaische Migrationspolitik.
Der Européische Rat spielt bei diesen BemUhungen eine wichtige
Rolle, indem er die strategischen Prioritaten vorgibt. Auf Grund-
lage dieser Prioritaten legt der Rat der EU-Handlungslinien flr die
Migration durch Flucht fest und erteilt Mandate flr Verhandlungen
mit Nicht-EU-Landern.

Im Juni 2023 war im EU-Rat bereits Uberraschend eine vorlaufi-
ge Einigung auf zwei zentrale Verordnungen gelungen: die zu den
Asylverfahren (Asylverfahrens-VO, siehe im Kapitel «Rechtliches»)
und jene zum Asyl- und Migrationsmanagement (Asylmanage-
ment-VO). Polen und Ungarn wurden per Mehrheitsbeschluss
Uberstimmt, um die langjahrige Blockade zu durchbrechen. Die
Asylverfahrens-VO sieht flr Antragsteller mit geringen Erfolgschan-
cen standardisierte Grenzverfahren unter haftahnlichen Bedingun-
gen vor, mit verkirzter Verfahrensdauer (maximal zwolf Wochen).
Dies soll auch mehr RickfUhrungen ermdglichen. Die Asylmanage-
ment-VO dagegen soll die dysfunktionale Dublin-Ill-Verordnung er-

IX. Aufenthalt und Personenfreiziigigkeit

setzen und einen EU-weiten Solidaritatsmechanismus schaffen. Im
Gegenzug soll die irregulare Sekundarmigration verringert werden,
unter anderem durch verlangerte Fristen flr die Zustandigkeit der
Erstankunftsstaaten.

Insgesamt gab es im Jahr 2023 bis zur Abfassung dieses Berich-
tes im Dezember 233.139 illegale Einreisen in die EU.

3.2. EU-Asyireform 2023

Die EU-Staaten haben sich im September 2023 mehrheitlich auf ei-
nen Krisenmechanismus zur Einddmmung illegaler Migration nach
Europa verstandigt. Damit ist der Weg flr weitere Verhandlungen
der Mitgliedstaaten mit dem Européischen Parlament Uber eine
Reform des Gemeinsamen Europaischen Asylsystems (GEAS) frei.
Bereits im Juni 2023 hatten sich die EU-Mitgliedstaaten auf eine
Reform des Gemeinsamen Européischen Asylsystems (GEAS) ver-
standigt, deren Realisierung aber eine Blockade Deutschlands und
[taliens entgegenstand. Diese Blockade gegen die sog. Krisenver-
ordnung wurde letztendlich aufgegeben; ohne das Einlenken wére
eine Reform des EU-Asylrechts nicht umzusetzen gewesen. Im
Anschluss hieran hat auch Italien eingelenkt. Im nachsten Schritt
muss das Vorhaben mit den EU-Parlament und der EU-Kommis-
sion abgestimmt werden.

Kernpunkte der Reform des EU-Asylrechts

Durch die Reform des Gemeinsamen Européischen Asylsystems
(GEAS) soll es erstmals moglich werden, Asylverfahren bereits an
den EU-Aussengrenzen durchzuflhren. Dazu sollen Asylzentren in
Grenznéhe entstehen, in denen die Identitat von Schutzsuchenden
Uberprift wird. Mit diesem sogenannten Screening soll erreicht
werden, dass Migranten mit geringen Aufnahmechancen erst gar
nicht in die EU gelangen.

Zunéchst soll dieses Grenzverfahren nur bei Menschen aus Lan-
dern angewendet werden, die im EU-Schnitt eine Anerkennungs-
quote von unter 20 % haben. Das trifft etwa auf Migranten aus der
Turkei, Indien, Tunesien, Serbien oder Albanien zu. lhr Asylantrag
soll in den Zentren gepruft werden. Bis zu zwolf Wochen sollen sie
dafir unter haftahnlichen Bedingungen dort festgehalten werden
konnen. Menschen, bei denen festgestellt wird, dass keine Aus-
sicht auf Asyl besteht, sollen umgehend zurlickgeschickt werden.
Der Mehrheit der Flichtlinge, die versuchen, nach Europa zu ge-
langen — etwa aus Syrien, Afghanistan oder dem Sudan - soll
weiter das Recht auf ein normales Verfahren in einem EU-Land
gewahrt werden. Allerdings soll bei den Asylverfahren an der EU-
Aussengrenze eine Drittstaatenregelung greifen. Das bedeutet, wer
Uber einen sogenannten sicheren Drittstaat bis an die EU-Grenze
gereist ist, kann sein Recht auf Asyl wegen politischer Verfolgung
mit grosser Wahrscheinlichkeit nicht geltend machen. Gleichzeitig
sollen die Kriterien fUr sogenannte sichere Drittstaaten gedndert
und deutlich ausgeweitet werden. Damit gibt es deutlich mehr Lan-
der, die als sicher eingestuft werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass
Menschen auf der Flucht durch einen solchen Staat gekommen
sind ist gross.

Nach der Redefinition der sogenannten sicheren Drittstaaten
mUssen diese die Genfer Flichtlingskonvention (GFK) nicht mehr
unterzeichnet haben. Die jeweilige Situation vor Ort mUsse nur im
Wesentlichen den Standards der GFK entsprechen, heisst es. Sind



nur Teile eines Landes nicht sicher, kann das Land trotzdem — mit
Ausnahme des betreffenden Gebietes — als sicherer Drittstaat gel-
ten. Zu den sogenannten sicheren Drittstaaten zéhlen Lander wie
etwa Tunesien oder Albanien. Geplant sind in diesem Zusammen-
hang weitreichende Kooperationsprojekte mit Nicht-EU-L&ndern.
Einzige Voraussetzung fUr eine Abschiebung in sogenannte siche-
re Drittstaaten soll sein, dass die Menschen eine Verbindung zu
diesem Land haben. Wie diese aussehen muss, soll im Ermessen
der EU-Mitgliedstaaten liegen, die fUr das jeweilige Asylverfahren
zustandig sind. Diese Bestimmung wulrde es beispielsweise Ita-
lien ermoglichen, Uber das Mittelmeer kommende Migranten etwa
nach Tunesien zurtickschicken, wenn sich die Regierung in Tunis
damit einverstanden erklart.

Freiwillige, aber verbindliche Aufnahme von Flichtlingen

Ein weiterer Punkt der Reform ist die Verteilung von Gefllichteten
innerhalb der EU. Die EU-Binnenlander sollen kinftig freiwillig, aber
verbindlich, im Rahmen eines ,Solidaritatsmechanismus* die Auf-
nahme von Migranten zusagen. Anhand einer Quote soll eine be-
stimmte Zahl von Schutzsuchenden festgelegt werden.

Staaten, die keine oder weniger geflichtete Menschen aufneh-
men, sollen entweder Sachleistungen erbringen — etwa Hilfe im
Verfahren — oder Geld zahlen. Die Kommission hatte urspriinglich
22.000 Euro pro nicht aufgenommenen Geflichteten vorgeschla-
gen, in Luxemburg einigte man sich auf 20.000 Euro.

Einen verpflichtenden Mechanismus zur Verteilung von Gefllichte-
ten soll es nur im Krisenfall geben, denn in Brissel hatte man im
Zuge der Fluchtlingsbewegung 2015 schlechte Erfahrungen mit
Quoten gemacht. Damals hatten die Mitgliedsstaaten beschlos-
sen, bis zu 160.000 Asylbewerber innerhalb der EU zu verteilen.
Damit sollten Griechenland und lItalien entlastet werden. Ungarn,
Tschechien und Polen weigerten sich jedoch, Schutzsuchende
aufzunehmen. Sie werden wohl absehbar bei ihrer Blockade blei-
ben.

IX. Aufenthalt und Personenfreiziigigkeit
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1. ALLGEMEINES

Im Rahmen des Kapitels Uber die Beziehungen der Schweiz zur
Européischen Union haben wir im Jahresbericht 2022 bereits aus-
fhrlich Uber die gemeinsame Vertragsgeschichte und das sog.
Institutionelle Rahmenabkommen (INSTA) zwischen der Schweiz
und der EU berichtet. Das im Jahr 2021 gescheiterte Rahmen-
abkommen bzw. die Bemihungen, zu einer neuen Lésung zu ge-
langen, haben nunmehr eine lange Geschichte, die seit geraumer
Zeit auf der Stelle zu treten scheint. Ob es irgendwann zu dem Ab-
schluss einer oder mehrerer Vereinbarungen zwischen der Schweiz
und der EU kommt, ist nach derzeitigem Stand der Dinge nach wie
vor unsicher; sicher ist jedoch, dass beide Seiten von dem Willen
getragen sind, zu einer einvernehmlichen Lésung zu kommen.

2. INSTITUTIONELLES
RAHMENABKOMMEN

2.1. Bericht des Bundesrates liber die Beziehun-
gen zwischen der Schweiz und der Europai-
schen Union

In seiner Sitzung vom 9. Juni 2023 hat der Bundesrat den Bericht
Uber die Beziehungen zwischen der Schweiz und der EU definitiv
verabschiedet und der Bundesversammlung Ubermittelt. Der Be-
richt war bereits im Dezember 2022 beraten und unter Vorbehalt
der Ergebnisse der Konsultation der Aussenpolitischen Kommis-
sionen verabschiedet worden.

Der Bericht zur «Lagebeurteilung Beziehungen Schweiz—-EU» ent-
halt eine Auslegeordnung der bestehenden bilateralen Beziehun-
gen mit der EU, eine Standortbestimmung zur Europapolitik und
einen Ausblick. Er kommt zu dem Schluss, dass der bilaterale Weg
fUr die Schweiz weiterhin die vorteilhafteste Losung ist.

Die Aussenpolitischen Kommissionen der eidgendssischen Rate
(APK) berieten den Entwurf an ihren Sitzungen im Januar und Feb-
ruar 2023. Der Bundesrat hat die Konsultationsergebnisse bei der
Erstellung der definitiven Fassung des Berichtes berticksichtigt. Mit
der Konsultation trug der Bundesrat dem Wunsch des Parlaments
Rechnung, enger in die Europapolitik eingebunden zu werden.

An seiner Sitzung vom 8. November 2023 prifte der Bundesrat die
Ergebnisse der internen Arbeiten und der Sondierungsgesprache
mit der EU. Auf dieser Grundlage beschloss er, ein Verhandlungs-
mandat zu erarbeiten. Beabsichtigt war, vor Ende des Jahres tUber
dessen Annahme und die Konsultation der APK und der Konferenz
der Kantonsregierungen (KdK) zu entscheiden.

Gleichzeitig bekannte der Bundesrat die Absicht, die Gesprache
mit der EU fortzusetzen, mit dem Ziel, die gemeinsame Basis im
Hinblick auf Verhandlungen zu finalisieren. Er hielt die Absicht fest,
bei den anstehenden europapolitischen Schritten, wie in der Ver-
gangenheit, eng mit den Aussenpolitischen Kommissionen der
Bundesversammlung zusammenarbeiten.
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2.2. Sondierungen, Absichtserklarungen und Ent-
wicklungen im Laufe des Jahres

Auf seiner ersten Reise in die Schweiz, anlasslich des 47. Europa-
tags der Universitat Fribourg am 15. Marz 2023, nutzte der Vize-
prasident der EU-Kommission und zustandige Verantwortliche der
EU fUr das EU-Dossier mit der Schweiz, Maro$ Seféovis, die Ge-
legenheit, seine bzw. die Sichtweise der EU zu den Beziehungen
der Schweiz mit der EU darzulegen.

Er bezeichnete die Schweiz zwar als eine starke Verblndete der
EU im internationalen Kontext, aber die Streitfragen, so SefEovid,
seien auch im Lichte der internationalen Geschehnisse noch nicht
verschwunden. Die von Seiten der EU erhoffte gemeinsame Er-
klarung hat sich nicht verwirklicht. Die massgeblichen Streitpunkte,
d.h. die Streitbeilegung, die Rechtslbernahme bei der Auslegung
von EU-Recht oder der Lohnschutz standen dem nach wie vor
entgegen. Seféovis legte dar, dass die EU in Bezug auf den von
der Schweiz geforderten Paketansatz ein grosses Entgegen-
kommen gezeigt habe. Auch sei die EU bereit, in Bezug auf den
Europdischen Gerichtshof (EuGH) ein Modell vorzuschlagen, bei
dem der EuGH eine weniger direkte Rolle spiele, wies aber auch
darauf hin, dass der Status Quo fUr BriUssel keine Option sei und
die bilateralen Abkommen ohne eine Regelung der institutionellen
Fragen mit der Zeit erodieren und nicht mehr aktualisiert wirden.
Gleichzeitig gab er der Hoffnung der EU-Ausdruck, die Sondierun-
gen und Verhandlungen bis zum Sommer 2024 (Europawahlen)
abzuschliessen.

2.3. Eckwerte der Schweiz fiir die Verhandlungen
mit der EU

In einem nachsten Schritt definierte der Bundesrat am 22. Juni
2023 nach diversen Sondierungsgesprachen die konkreten und
massgeblichen ,Eckwerte” der Schweiz, in Bern ,Bilaterale IllI* ge-
nannt, fir die neuen Gesprache mit der EU.

Die Eckwerte lauten wie folgt:

Paketansatz statt Rahmenvertrag: Da die Schweiz vordergriindig
daran interessiert ist, die bestehenden gegenseitigen Abkommen
zu aktualisieren bzw. zu verlangern und die Integration in den Be-
reichen Forschung, Strom oder Medizinprodukten wieder her-
zustellen bzw. erneuern mdchte, sollen die Verfahrensregeln fur
eventuelle Streitfragen nicht in einem Rahmenabkommen, sondern
jeweils in den einzelnen Abkommen geregelt werden.

Verbindliche Ausnahmen: Die Schweiz mdchte verhindern, dass
sie durch die Rechtstbernahme von EU-Recht gezwungen wird,
in sensiblen Bereichen, wie Zuwanderung oder Lohnschutz un-
erwlnschte Regelungen zu Ubernehmen. Vor diesem Hintergrund
verlangt sie verbindliche Ausnahmen, die zeitlich unbefristet sind
und dem Zugriff des EuGH entzogen werden. In diesem Zusam-
menhang ist die massgebliche Frage, wie weit die EU bereit ist, der
Schweiz entgegenzukommen. Am grossten stehen die Chancen
fUr ein Entgegenkommen derzeit wohl bei der Zuwanderung in die
Sozialhilfe sowie bei der Abschiebung krimineller EU-Burger.

Neue Einzelabkommen: Neben den Sondierungen bezlglich
der bisherigen Regelungen des Rahmenabkommens strebt der
Schweizer Bundesrat an, neue Abkommen mit der EU abzu-
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schliessen. Dies insbesondere in den Bereichen Strom, Gesund-
heit und Lebensmittelsicherheit. Beim Thema Strom steht die
Versorgungssicherheit und die gefahrdete Netzstabilitat im Vorder-
grund. Die Schweiz ist diesbezlglich auf die Zusammenarbeit mit
der EU angewiesen. Bei der Gesundheit geht es um die Koopera-
tion mit den EU-Behorden, z.B. bei der Pandemiepravention. Mit
einem dritten Abkommen liesse sich das bestehende Landwirt-
schaftsabkommen auf die gesamte Lebensmittelkette ausdehnen
und bestehende Handelshemmnisse wurden wegfallen. Allerdings
wirde fUr die beiden Bereiche Strom und Lebensmittel ebenfalls
eine weitgehende Rechtstibernahme gelten.

Absicherung von Kooperationen: Die Schweiz mdchte in den Be-
reichen Forschung, Austausch von Studierenden oder Strom die
Kooperationen mit der EU rechtlich absichern, damit sie kinftig
nicht mehr aufgrund politischer Verstimmungen kurzfristig von be-
stehenden Kooperationen ausgeschlossen werden kann.

Finanzieller Beitrag - Kohasionsmilliarde: Bisher zahlt die Schweiz
freiwillig in unregelméssigen Abstanden einen Beitrag fur Entwick-
lungsprojekte der EU (sog. Koh&sionsmilliarde). Diese Zahlungen
sollen in dem Gesamtpaket verstetigt werden. Hier ist zu erwarten,
dass es gegebenenfalls zu einer Erhdhung kommen kdnnte, da
die Schweiz im Vergleich zu EWR-Landern wie Norwegen deutlich
weniger einzahlt.

Autonome Eingriffe in den Arbeitsmarkt: Dabei handelt es sich um
eine schwierige Thematik, zu der sich der Bundesrat bisher nicht
gedussert hat. Es geht offiziell darum, Vorschlage zu erarbeiten, mit
denen sich ,das aktuelle Schutzniveau auf dem Arbeitsmarkt mit
erganzenden Massnahmen inl&ndisch absichern lasst”. Damit sind
neue Eingriffe in den Arbeitsmarkt gemeint, welche die Schweiz
autonom, d.h. ohne, dass es die EU betrifft, ergreifen kann. Die
Einfihrung nationaler Mindestldhne, die Ausweitung von Gesamt-
arbeitsvertragen/Tarifvertragen oder einer Elternzeit dirften in der
Schweiz politisch schwer durchsetzbar sein.

Im Ergebnis war allerdings bereits zu dem Zeitpunkt der Festle-
gung auf die Eckwerte klar, dass vor den Wahlen in der Schweiz
am 22. Oktober 2023 kein Verhandlungsmandat mehr zu erwar-
ten war und bis zum Ende des Jahres mit den Unterhandlern der
EU Uber eventuelle neue Abkommen gesprochen werden sollte.
Wahrenddessen gab die EU bekannt, dass ein glaubwrdiger Zeit-
plan wichtig sei und man die Sondierungsgespréche so bald wie
moglich beenden mdchte, um in die Verhandlungen einzusteigen.
Aus Sicht der EU erwartete man zu diesem Zeitpunkt konkrete Vor-
schlage der Schweiz zur Lésung der strittigen Punkte.

Immer wieder melden sich in der Schweiz Stimmen zu Wort, die
von der Fundamentalopposition bis zur skeptischen Betrachtung
einer Vereinbarung mit der EU reichen. Alle eint in mehr oder we-
niger starker Auspragung die Angst vor dem Verlust dessen, was
sie als das ansehen, was die Schweiz ausmacht: Foderalismus,
direkte Demokratie, Blrgernéhe der Verwaltung und viele andere
Elemente, die bei einer Einigung als gefahrdet angesehen werden.
Politische Parteien, Gewerkschaften und andere Interessengrup-
pen muissen ebenso Uberzeugt werden, wie die EU-Diplomaten,
mit denen man in Brissel spricht. Der Bundesrat lotete zeitgleich
ebenfalls die Spielrdume mit den Akteuren im Inland und der EU
aus.
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Die letzte Runde der Sondierungsgesprache mit der EU fand am
27. Oktober 2023 statt. Der Bundesrat Uberprufte die Ergebnisse
anhand der Ziele, die er sich im Februar 2022 gesetzt hatte, und
der am 21. Juni 2023 verabschiedeten Parameter fUr ein Verhand-
lungsmandat. Aus Sicht des Bundesrates waren die Sondierungs-
gesprache damit abgeschlossen. Zu diesem Zeitpunkt war der
Bundesrat der Ansicht, dass die Ergebnisse der Sondierungsge-
sprache mit der EU und die Fortschritte bei den internen Arbeiten
es erlauben, einen Entwurf fur ein Verhandlungsmandat auszu-
arbeiten und beauftragte das EDA, diese Arbeiten mit Unterstit-
zung der betroffenen Departemente zu veranlassen. Die EU-Kom-
mission wurde am 8. November 2023 Uber diese Entscheidung
informiert.

2.4. Bericht des aussenpolitischen Ausschusses
des EU-Parlaments

Mit dem Bericht des aussenpolitischen Ausschusses des EU-Par-
laments vom Juli 2023 ging die EU unter anderem auch in Bezug
auf das Verhaltnis Schweiz — EU auf ganz konkrete Punkte ein.
Insbesondere konstatiert der Bericht einen ,demonstrierten Wil-
len” beider Seiten, die verbleibenden Differenzen zu verringern. Als
schwierigste Punkte werden die Rolle des Européischen Gerichts-
hofes und das Ausmass des Schweizer Lohnschutzes in Bezug
auf die von Firmen der EU vorlbergehend in die Schweiz ent-
sandte Erwerbstatigen angesehen. Dartber hinaus wurden zwei
Hoffnungen gedussert: zum einen die Hoffnung, dass nach den
Wahlen in der Schweiz im Oktober eine schnelle Einigung auf offi-
zielle Verhandlungen folgen wird und zum anderen, dass man eine
Verhandlungsldsung noch wahrend der Amtsdauer der derzeitigen
EU-Kommission (also bis spatestens Herbst 2024) oder bis zur
EU-Parlamentswahl im Juni 2024 findet.

2.5. Genehmigung des Entwurfes eines Mandats
fir Verhandlungen mit der Europaischen
Union durch den Bundesrat

Im Rahmen seiner Sitzung vom 15. Dezember 2023 hat der Bun-
desrat den Entwurf eines Mandates fur Verhandlungen mit der
Europaischen Union (EU) verabschiedet. Das Mandat enthalt die
Leitlinien fUr die bevorstehenden Verhandlungen. Diese sollen be-
ginnen, sobald das Mandat nach Konsultation des Parlaments und
der Kantone definitiv verabschiedet wurde.

Der Entwurf des Verhandlungsmandats basiert auf den oben be-
schriebenen Eckwerten. Er enthalt die Leitlinien, an denen sich die
Schweizer Delegation in den einzelnen Bereichen des Verhand-
lungspakets zu orientieren hat.

Das EDA wird nun in Zusammenarbeit mit dem Eidgendssischen
Departement des Innern (EDI), dem Eidgendssischen Justiz- und
Polizeidepartement (EJPD), dem Eidgendssischen Finanzdeparte-
ment (EFD), dem Eidgenodssisches Departement flr Wirtschatt,
Bildung und Forschung (WBF) und dem Eidgendssischen Depar-
tement fUr Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
Konsultationen zu diesem Mandatsentwurf bei den Aussenpo-
litischen Kommissionen des Parlaments und bei den Kantonen
durchflhren. Die Wirtschafts- und Sozialpartner wurden ebenfalls
zur Stellungnahme eingeladen.



Der Bundesrat hat im Rahmen der Genehmigung ausserdem den
Bericht Uber die Sondierungsgesprache verabschiedet. Dieser
Bericht geht auf das Ziel der Gesprache ein, erlautert die Ergeb-
nisse und informiert Uber den parallellaufenden innenpolitischen
Prozess, der bis zum Abschluss der Gesprache mit der EU weiter-
gefUhrt wird.

Das Ubergeordnete Ziel des Bundesrates war und ist es, den bi-
lateralen Weg langfristig zu stabilisieren und weiterzuentwickeln. Zu
diesem Zweck hatte die Regierung bereits am 25. Februar 2022
beschlossen, einen umfassenden Ansatz, beruhend auf einem
Paket von Kooperations- und Marktzugangsabkommen, zu ver-
abschieden. Im Vergleich zum institutionellen Abkommen bietet
der Paketansatz aus Sicht der Schweiz mehr Flexibilitat und Hand-
lungsspielraum, um die Schweizer Interessen wahrend der Ver-
handlungen zu wahren.

2.6. Hauptziele der Schweiz - Paketansatz

Der hindernisfreie Zugang zum EU-Binnenmarkt ist das Kernstick
des Paketansatzes. Es geht darum, die bestehenden Binnenmarkt-
abkommen zu aktualisieren und neue sektorielle Abkommen in
den Bereichen Strom und Lebensmittelsicherheit abzuschliessen.
Diese Abkommen sollen der Schweiz einen dauerhaften Zugang
zu ihrem gréssten Exportmarkt und den Aufbau bzw. die Weiter-
flhrung von Kooperationen in Bereichen, die flr die Schweiz sehr
wichtig sind, ermdglichen. Im Paket sind Ausnahmen zum Schutz
der wesentlichen Interessen der Schweiz vorgesehen. Institutionel-
le Fragen sollen direkt in den einzelnen Binnenmarktabkommen
geregelt werden. Zudem sollen Regeln Uber staatliche Beihilfen in
das Luft- und das Landverkehrsabkommen sowie in ein zukUnftige
Stromabkommen aufgenommen werden.

Das Paket beinhaltet auch ein Abkommen Uber die Zusammen-
arbeit im Gesundheitsbereich und die systematische Teilnahme an
EU-Programmen, insbesondere in den Bereichen Bildung und For-
schung (z.B. Horizon Europe und Erasmus+). Schliesslich ist ein
regelméssiger Beitrag der Schweiz an die sog. Kohésion innerhalb
der EU Teil des Pakets.

2.7. Uberblick und Ergebnis der Sondierungsge-
sprache und des Verhandlungsrahmens

Die Sondierungsgesprache wurden im Méarz 2022 aufgenommen
und Ende Oktober 2023 abgeschlossen. Die Ergebnisse wurden
in einem technischen Dokument der beiden Delegationen, dem
s0g. ,common understanding”, festgehalten. Dieses Dokument
umfasst die Linien der gemeinsamen Verstandigung, welche die
Delegationen der Schweiz und der EU in den einzelnen Bereichen
des Pakets festgelegt haben.

Das ,common understanding” hélt die Ergebnisse der Sondie-
rungsgesprache fest. Die darin skizzierten Lésungen schaffen aus
Sicht der Schweiz glnstige Voraussetzungen fir die Aufnahme
von Verhandlungen zwischen der Schweiz und der EU. Es geht, so
das SECO, nun darum, diese zu konkretisieren und L&sungen fur
noch offene Fragen zu finden.

In diesem Zusammenhang beschloss der Bundesrat auch, die
innenpolitischen Gesprache mit den betroffenen Partnern in den
Bereichen Lohnschutz, Strom und Landverkehr fortzusetzen. Das
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Verhandlungsmandat umreisst die Ziele, die sich der Bundesrat
gesetzt hat. Nach Abschluss der Verhandlungen plant die Schwei-
zer Regierung eine sorgfaltige Abwéagung der Vor- und Nachteile.
Der Bundesrat ist der Ansicht, dass die Ergebnisse der Sondie-
rungsarbeiten eine solide und ausgewogene Grundlage fUr die
Aufnahme von Verhandlungen darstellen. So konnten Ldsungs-
moglichkeiten flir mehrere Fragen gefunden werden, die sich bei
den Gesprachen Uber das institutionelle Abkommen im Jahr 2021
als Hurden erwiesen hatten, insbesondere im Bereich der Perso-
nenfreizlgigkeit. Auch die Frage der staatlichen Beihilfen konnte
geklart werden. Es gibt aus Schweizer Sicht jedoch nach wie vor
offene Punkte, die bei den Verhandlungen angesprochen werden
mussen. In 11 Sondierungsrunden und 46 Gesprachen auf tech-
nischer Ebene und unterstutzt durch regelmassige Kontakte auf
politischer Ebene mit der EU wurden fur samtliche Paketbestand-
teile mégliche Lésungsansatze umrissen.

2.8. Reaktion der EU

Nach der Schweiz hat auch die EU-Kommission am 19. Dezem-
ber 2023 ihren Mandatsentwurf flr die Verhandlungen mit Bern
verabschiedet. Der Entwurf, der nicht offentlich wurde, geht nun
an die EU-Staaten, die ihn in einem weiteren Schritt genehmigen
mussen. Der Mandatsentwurf, so die Kommission in einer verdf-
fentlichten Mitteilung, basiere auf der mit der Schweiz wahrend 18
Monaten erarbeiteten gemeinsamen Erklarung. Wie es in der Mit-
teilung weiter heisst, beinhalte der Mandatsentwurf institutionelle
Elemente, «welche der Schweiz die Teilnahme am Binnenmarkt
ermoglichen», Anpassungen bei der Personenfreizligigkeit, regel-
massige Kohasionszahlungen, die Schweizer Teiinahme an EU-
Programmen sowie ein Ubergangsabkommen, das es Schweizer
Forschern ermdglicht, sich an wichtigen Ausschreibungen zu be-
teiligen, «bevor die Verhandlungen abgeschlossen sind».

Damit haben die gemeinsamen BemUhungen der Schweiz und der
EU zum Jahresende 2023 einen angemessenen Abschluss gefun-
den, die den Weg in die Verhandlungen ebnen und im kommenden
Jahr zeigen werden, ob und inwieweit man auf beiden Seiten bereit
ist, sich entgegenzukommen bzw. zu einigen.

3. HORIZON EUROPE

Wie wir bereits im letzten Jahresbericht ausflhrlich dargelegt ha-
ben, wurde die Schweiz im Juli 2021 durch die EU-Kommission
aus dem Forschungsprogramm ,Horizon Europe” gestrichen, was
bedeutet, dass die Schweiz von einem Volimitglied zu einem nicht
assoziierten Drittstaat degradiert wurde. Hintergrund dieser Ent-
scheidung waren die abgebrochenen Verhandlungen mit der EU
Uber das Institutionelle Rahmenabkommen.

Dieser Schritt hat sich inzwischen ganz konkret auf den For-
schungsstandort Schweiz ausgewirkt: Wissenschaftler an den
Schweizer Hochschulen kénnen die prestigetrachtigen Fordermit-
tel des Europaischen Forschungsrates, die sog. ERC (European
Research Councel) Starting Grants, nicht mehr beziehen. Der
bereits in den Jahren 2022/2023 ausgesprochenen Empfehlung
der EU, einen Wechsel in die Européische Union in Erwagung zu
ziehen, sind viele internationalen Forschern gefolgt. Der Schweizer
Forschungsstandort hat durch den Ausschluss von Einzelprojek-
ten und den sog. EIC-Grants (EIC — European Innovation Coun-
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cel) enorm gelitten. Diese Verluste konnten von der Sonderldsung
durch die Direktfinanzierung vom Staatssekretariat fir Bildung,
Forschung und Innovation (SBFI) nur zu einem kleinen Teil auffan-
gen werden. Von Seiten der EU wurde eine neue Assoziierung erst
nach einer verbindlichen Einigung auf eines oder mehrere Abkom-
men in Aussicht gestellt.

Die Folgen wurden sowohl von den Unternehmen als auch von
den besonders betroffenen Schweizer Kantonen erkannt. So hat
z.B. der Kanton Jura am 25. September 2023 eine sog. Standes-
initiative eingereicht, mit der das Parlament des Kantons Jura die
Bundesversammlung und den Bundesrat auffordert, schnellst-
moglich die notwendigen Schritte zu unternehmen, damit die
Schweiz weiterhin am Forschungs- und Innovationsprogramm der
EU Horizon Europe teilnehmen kann.

Landesinterne Alternativen wurden entwickelt und angeboten. So
lancierte z.B. der Schweizerische Nationalfonds, SNF, im Auftrag
des Bundes die Ubergangsmassnahme SNSF Advanced Grants
2023. Diese richtet sich an Forschende, die sich fur ein ERC Ad-
vanced Grant bewerben wollten. Es steht fUr alle Forschungs-
disziplinen und -themen offen. Unabhangig von ihrer Nationalitat
kénnen sich Wissenschatftler, die in der Schweiz innovative, risiko-
reiche Forschung betreiben méchten, um einen SNSF Advanced
Grant des SNF bewerben. Mit den SNSF Advanced Grants wer-
den Beitrage von maximal 1,9 Mio. CHF fur einen Zeitraum von
hoéchstens 5 Jahren vergeben.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen war es fUr die Schweiz
(und selbstversténdlich auch fur die EU) eine gute Nachricht zum
Jahresabschluss 2023, dass die Schweiz nach Abschluss der
Sondierungsgesprache mit der EU und der Vorlage des Verhand-
lungsmandats, wieder in die Forschungsgemeinschaft Horizon
aufgenommen wurde.

Damit hat sich die EU an ihre Zusage gehalten und die Wiederauf-
nahme der Schweiz in das Forschungsprogramm Horizon verkin-
det: Mit der Wiederaufnahme der Verhandlungen mit der EU wurde
damit als erstes das Bildungs- und Forschungsdossier deblockiert.
2024 sollen Forschende aus der Schweiz wieder an Horizon Euro-
pe teilnehmen konnen. Insbesondere kdnnen sie inre Projektideen
auch wieder beim prestigetrachtigen Européischen Forschungsrat
(European Research Counsil, ERC) einreichen.

Bis zur Umsetzung einer vollstandigen Assoziierung dauert es al-
lerdings noch etwas langer: Den uneingeschrankten Zugang zu
Euratom und den restlichen Forschungsprogrammen erhalt die
Schweiz, soweit die Verhandlungen mit der EU bis 2025 abge-
schlossen sein sollten.

4. STROMABKOMMEN - ENERGIE-
VERHANDLUNGEN SCHWEIZ - EU
- SONSTIGE ABKOMMEN

Die Einzelheiten der Chronologie bzw. der Historie der Verhand-
lungen der Schweiz mit der EU in Bezug auf ein gemeinsames
Stromabkommen finden Sie in unserem Jahresbericht, ebenso wie
die Verflechtungen der EU und der Schweiz im Strom- und Ener-
giesektor. Nunmehr méchten wir |hnen die aktuellen Hindernisse
darlegen, die trotz der geplanten Wiederaufnahme der Gesprache
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nach den jeweiligen Beschllissen bezlglich eines Verhandlungs-
mandats noch bestehen.

Eine Teilnahme bzw. der Abschluss eines Stromabkommens mit
der EU hatte insbesondere Konsequenzen fur die Rahmenbedin-
gungen des derzeitigen schweizerischen Strommarktes, wie das
Projekt «Europaisierung des Schweizer Energiesystems» aufzeigt.
Technisch gesehen, ist die Schweiz bereits zum jetzigen Zeitpunkt
vollstandig in das européische Netz integriert und von diesem ab-
hangig. Die Netzsicherheit in der Schweiz, so die Fachleute, kbnn-
te nur im européischen Kontext gewahrleistet werden.

Gleichzeitig mUssen jedoch die regulatorischen Rahmenbedin-
gungen mit jenen in der EU kompatibel sein. Gemass den gelten-
den Regeln der EU mussten bei einem Abkommen verschiedene
Aspekte der Regulierung von der Schweiz angepasst respektive
Ubernommen werden, denn die Schweiz mUsste ihren Strommarkt
im Sinne der EU-Regulierung deutlich 6ffnen. Es gibt aber auch
andere Gesichtspunkte, die bei einem Abkommen mit der EU eine
entscheidende Rolle spielen kdnnten bzw. wurden:

e Das EU-Ziel der Liberalisierung der Strommérkte bedingt, dass
die volistandige Offnung des Strommarktes Schweiz (Liberali-
sierung Phase l) realisiert wird.

* Die EU hélt an der freien Wahl des Anbieters fur alle Konsu-
menten fest. Die Konsumenten sollen die Wahl haben zwischen
Festpreisen fur mindestens ein Jahr und Vertragen mit flexibler
Preisentwicklung. Innerhalb der EU mUssen die Mitgliedsstaa-
ten dartber hinaus sicherstellen, dass finanzschwache Konsu-
menten nicht einfach vom Stromnetz abgehangt werden und
dass bei einer Insolvenz eines Anbieters ein Notlieferant ein-
springt.

e Die EU-Leitlinien stehen einer Beteiligung der Kantone an Ver-
sorgungsunternehmen kritisch gegentber. Die Gewinnabfiih-
rungen an die Gemeinden werden kritisch gesehen.

e EU-Regeln zur Transparenz etwa bei staatlichen Beihilfen wéaren
einzuhalten. Die Schweiz erhielte im Gegenzug ein Recht auf
Beihilfe durch EU-Institutionen.

e Gewisse Schweizer Férdermassnahmen zugunsten von Was-
serkraftwerken stehen mit dem EU-Beihilferecht in Konflikt. Die
EU will solche Grossanlagen verstarkt den Preissignalen der
Mérkte aussetzen und eventuelle Fdrderungen wettbewerb-
licher (Quotenmodelle oder Auktionen) und technologieneutral
gestalten.

* Die neuen européischen Regeln verlangen nach einer Mdglich-
keit, erneuerbare Energien z. B. durch Eigenverbrauchsgemein-
schaften, Peer-to-Peer-Energie-Handel und Strombezugsver-
trége auch ohne EVU auszutauschen. Dies ist im derzeitigen
Schweizer Rechtsrahmen nur beschrénkt moglich.

® \Verlangt wird ausserdem die Zustimmung zur Regelung von
Streitigkeiten bei der Auslegung und Handhabung der Inhalte
des Stromabkommens Uber ein internationales Strom-Schieds-
gericht. Damit hatte aber auch die Schweiz ein Klagerecht ge-
gen Verzerrungen durch andere Lander.



4.1. Einigung der EU-Energieminister
vom 17. Oktober 2023

Zu beachten sind dabei insbesondere auch die aktuell von der EU
gesetzten Eckpunkte, wie die am 17. Oktober 2023 erfolgte Eini-
gung der Energieminister der EU-Mitgliedstaaten auf geplante An-
derungen des EU-Strommarktdesigns. Diese sind Teil von umfas-
senderen Reformbemuihungen bezlglich der EU-Strommaérkte: die
jetzt auf den Weg gebrachten Anderungen des EU-Strommarktde-
signs sind Teil der Bestrebungen der EU, die Umstellung auf Er-
neuerbare Energien voranzutreiben und gleichzeitig die Energiesi-
cherheit zu gewahrleisten. Verbraucher und Industrie sollen durch
die geplanten Anderungen vor grossen Strompreisschwankungen
geschutzt werden.

Ein zentrales Instrument dafir sind die sog. Differenzvertrage zwi-
schen Mitgliedstaaten und Stromerzeugern, die die Vereinbarung
eines bestimmten Strompreises ermoglichen. Der Strompreis wird
weiterhin am Markt nach dem sog. Merit-Order-Prinzip gebildet.
Erhalt der Stromerzeuger aufgrund eines hohen Marktpreises mehr
als den vereinbarten Austbungspreis, muss er diese Differenz an
den Mitgliedstaat zahlen. Erhalt der Stromerzeuger aufgrund eines
niedrigen Marktpreises weniger als den vereinbarten Austbungs-
preis, erhalt er die Differenz vom Mitgliedstaat. Dadurch sollen Sta-
bilitat und Investitionssicherheit gewahrleistet werden.

Die im Falle eines héheren Marktpreises durch die Mitgliedstaaten
erzielten Einnahmen sollen an die Letztverbraucher weitergege-
ben werden. Dabei soll ein Anreiz fUr die Letztverbraucher erhalten
bleiben, ihren Stromverbrauch zu reduzieren oder auf Phasen zu
verlegen, in denen die Strompreise niedriger sind. Den Mitglied-
staaten wird die Moglichkeit ertffnet, diese Einnahmen zur Fi-
nanzierung direkter Preisstitzungssysteme oder Investitionen zur
Senkung der Stromkosten fUr die Letztverbraucher zu verwenden.
Dartber hinaus wird die Weitergabe an die Letztverbraucher im
aktuellen Entwurf nicht prézisiert. Bei neuen, 6ffentlich geférderten
Erzeugungsanlagen fur Windenergie, Solarenergie, geothermische
Energie, Wasserkraft ohne Speicher und Atomkraftwerke sollen
Differenzvertrédge ein obligatorisches Forderinstrument sein. Die
Einbindung von bereits bestehenden Atomkraftwerken in den An-
wendungsbereich der Differenzvertrage wurde ausgiebig diskutiert.
Da insbesondere Frankreich stark von einer solchen Regelung pro-
fitieren wlrde, bestanden Bedenken bezliglich des europaischen
Binnenmarkts. In den Vorbemerkungen des aktuellen Vorschlags
ist eine Ausnahme fUr die Anwendung auf bestehende Stromer-
zeugungsanlagen vorgesehen, sofern diese umfassend erneuert
oder ihre Lebensdauer verlangert werden soll. Dies ware auch fur
bestehende Atomkraftwerke denkbar, sodass die Frage noch nicht
abschliessend geklart erscheint.

Neben weiteren expliziten Regelungen zum Verbraucherschutz,
gab es auch eine Einigung bezlglich der Starkung der bestehen-
den Kapazitdtsmechanismen. Diese sollen auch dauerhaft mdglich
sein und das Genehmigungsverfahren daflr deutlich vereinfacht
werden.

Im Ergebnis wird es den Abschluss eines Stromabkommens bzw.
der darlber hinaus gewinschten Abkommen im Gesundheits-
wesen sowie in der Lebensmittelsicherheit erst geben, wenn die
institutionellen Fragen mit der EU weitgehend oder ganz geklart
sind. Immerhin werden die Verhandlungen bezlglich der zusétz-
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lich angestrebten Abkommen nach den Beschlissen fUr ein Ver-
handlungsmandat in Bezug auf die institutionellen Fragen nunmehr
wieder aufgenommen. Der politische Wille fUr eine Einigung ist auf
beiden Seiten vorhanden, so dass die Wahrscheinlichkeit einer L6-
sung gestiegen ist.

5. MRA SCHWEIZ-EU

Am 5. Dezember 2023 hat in Bern die 18. Sitzung des Gemisch-
ten Ausschusses zum sog. Abkommen Uber die gegenseitige An-
erkennung von Konformitatsbewertungen (MRA) stattgefunden.

Das im Rahmen der Bilateralen | abgeschlossene MRA stltzt sich
auf die Gleichwertigkeit der Rechtsvorschriften in der Schweiz und
in der EU. Es tragt zum Abbau von Handelshemmnissen bei, in-
dem doppelte Zertifizierungen sowie die Herstellung unterschiedli-
cher Produktlinien fUr den Schweizer und den EU-Markt vermieden
werden. Der erleichterte Marktzugang ermdéglicht Kosteneinspa-
rungen und stérkt die grenziberschreitenden Produktions- und
Vertriebsketten. Durch die Zusammenarbeit mit den Behdrden der
EU-Mitgliedstaaten wird der administrative Aufwand fur Unterneh-
men auf beiden Seiten der Grenze verringert.

Die zwanzig vom MRA abgedeckten Sektoren, darunter Medizin-
produkte, Maschinen und Bauprodukte, machten 2022 rund zwei
Drittel des Handels mit Industrieprodukten zwischen der Schweiz
und der EU aus. Sie stellten flr die Schweiz ein Exportvolumen in
die EU von Uber 90 Mrd. CHF bzw. ein Importvolumen aus der EU
von Uber 85 Mrd. CHF dar. Diese Zahlen beinhalten auch Pharma-
und Chemieprodukte, bei denen nur Teile der Konformitétsbewer-
tung unter das Abkommen fallen («gute Herstellungspraxis» und
«gute Laborpraxis»).

Die Schweiz und die EU haben insbesondere Uber die Umsetzung
des Abkommens und die Entwicklungen in der EU-Gesetzgebung
gesprochen.

Der Gemischte Ausschuss nahm eine Bestandsaufnahme bezlig-
lich der Umsetzung des Abkommens vor. Bei dieser Gelegenheit
wies die Schweizer Delegation unter der Leitung von Christophe
Perritaz, Ressortleiter Nichttarifarische Massnahmen des SECO,
darauf hin, dass wegen der fehlenden Aktualisierung des Kapitels
Uber Medizinprodukte des MRA in der Schweiz niedergelassene
Anbieter von Medizinprodukten nicht mehr von den entsprechen-
den Erleichterungen profitieren. Die Schweizer Delegation bekréaf-
tigte erneut die Forderung der Schweiz nach einer Aktualisierung
des Abkommens in diesem Bereich. Ausserdem diskutierten die
Delegationen Uber die Entwicklungen der Gesetzgebung in den
Bereichen Maschinen, Bauprodukte und Spielzeuge. Die Parteien
sprachen auch Uber die vorgeschlagenen EU-Regulierungen fur
kinstliche Intelligenz und Cybersicherheit, die mehrere vom MRA
abgedeckte Sektoren betreffen wiirden. Anschliessend tauschten
sich die beiden Seiten Uber die aussenwirtschaftspolitischen Ent-
wicklungen in den unter das MRA fallenden Bereichen aus.

EU
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1. ALLGEMEINES

Bei der deutschen Gesetzgebung ging es auch im Jahr 2023 oft-
mals darum, die Vorgaben der Europdischen Union umzusetzen.
Dies spiegelt sich auch in den untenstehend dargestellten Geset-
zen des zurlickliegenden Jahres wider. Dabei spielt auf Basis des
sog. Green Deal der Européaischen Union, auch im Jahr 2023 das
Umweltrecht wieder eine grosse Rolle, insbesondere auf europai-
scher Ebene.

2. DEUTSCHLAND
2.1. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Berichte Uber Kinderarbeit, ausbeuterische Arbeitszeiten oder
Chemikalien, die in Abwasser und Fllisse gelangen: Menschen-
rechtsverletzungen entlang der gesamten Lieferkette eines Vertra-
ges zwischen zwei oder mehreren Unternehmen, sind ein massives
Risiko sowohl fur deutsche Unternehmen als auch fur Unterneh-
men, die einen Standort in Deutschland haben oder Waren nach
Deutschland liefern und somit Teil einer Lieferkette sind. Seit dem
1. Januar 2023 mUssen daher Unternehmen mit Hauptsitz oder
Zweigniederlassung in Deutschland und mindestens 3.000 Arbeit-
nehmern im Inland menschenrechtliche und umweltbezogene
Sorgfaltspflichten in ihren Lieferketten umsetzen. Ab dem 1. Ja-
nuar 2024 gilt das Gesetz auch fur Unternehmen mit mindestens
1.000 Arbeitnehmern im Inland.

Die rechtliche Basis des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes bil-
det das sog. Lieferkettengesetz, das ebenfalls am 1. Januar 2023
in Kraft getreten ist. Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ist
rechtlich sozusagen das Umsetzungsgesetz des Lieferkettenge-
setzes.

Die in der neuen Regelung aufgefihrten Sorgfaltspflichten sind die
Folgenden:

e Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz verpflichtet Unter-
nehmen mit Hauptverwaltung, Hauptniederlassung, Verwal-
tungssitz, satzungsmassigem Sitz oder Zweigniederlassung in
Deutschland zur Achtung von Menschenrechten durch die Um-
setzung definierter Sorgfaltspflichten.

e Zu den Kernelementen der Sorgfaltspflichten gehort die Ein-
richtung eines Risikomanagements, um die Risiken von Men-
schenrechtsverletzungen und Schéadigungen der Umwelt zu
identifizieren, zu vermeiden oder zu minimieren. Das Gesetz
legt genau dar, welche Praventions- und Abhilfemassahmen
notwendig sind und verpflichtet zu einem Beschwerdeverfahren
und regelmassiger Berichterstattung.

e Die Sorgdfaltspflichten beziehen sich auf den eigenen Ge-
schéftsbereich, auf das Handeln eines Vertragspartners und
das Handeln weiterer (auch mittelbarer) Zulieferer. Damit endet
die Verantwortung der Unternehmen nicht langer am eigenen
Werkstor, sondern besteht entlang der gesamten Lieferkette.

¢ Kommen Unternehmen ihren gesetzlichen Pflichten nicht nach,
kdénnen Bussgelder verhangt werden. Diese kdnnen bis zu 8
Mio. Euro oder bis zu 2 % des weltweiten Jahresumsatzes
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betragen. Der umsatzbezogene Bussgeldrahmen gilt nur fir
Unternehmen mit mehr als 400 Mio. Euro Jahresumsatz. Aus-
serdem, und das ist unseres Erachtens die sehr harte Zusatz-
strafe, ist es bei einem verhangten Bussgeld ab einer bestimm-
ten Mindesthéhe maglich, von der Vergabe offentlicher Auftrage
ausgeschlossen zu werden.

e Das Bundesamt fiir Wirtschaft und Aussenkontrolle (BAFA)
setzt das Lieferkettengesetz seit dem 1. Januar 2023 um. FUr
die Uberwachung des Lieferkettenmanagements der Unter-
nehmen wurde die Behorde mit effektiven Durchsetzungsinst-
rumenten ausgestattet. So hat das BAFA weitgehende Kontroll-
befugnisse. Es kann etwa Geschaftsraume betreten, Auskinfte
verlangen und Unterlagen einsehen sowie Unternehmen auf-
fordern, konkrete Handlungen zur Erflllung ihrer Pflichten vor-
zunehmen und dies durch die Verhdngung von Zwangsgeldern
durchsetzen.

Das von den Unternehmen geforderte angemessene und wirksa-
me Risikomanagement muss in alle massgeblichen Geschaftsab-
laufe integriert sein. Die Sorgfaltspflichten fordern

* die Einrichtung eines Risikomanagements durch die Erweite-
rung der vorhandenen Compliance-Organisation um Nachhal-
tigkeits- und Menschenrechtsgesichtspunkte in der Lieferkette,

e die Festlegung einer betriebsinternen Zustandigkeit,
e die Durchfuhrung regelméssiger Risikoanalysen: Darlegung
der Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen auf die

Menschenrechte,

e die Abgabe einer Grundsatzerklarung zur Achtung der Men-
schenrechte,

e die Verankerung von Praventionsmassnahmen im eigenen Ge-
schéaftsbereich, gegentber unmittelbaren Zulieferern sowie - bei
Anhaltspunkten fur mogliche Verletzungen - bei mittelbaren Zu-
lieferern,

e das Ergreifen von Abhilfemassnahmen,

e die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens bzw. eines Be-
schwerdemanagements,

¢ die Dokumentation und die Berichterstattung.

Detaillierte Informationen hierzu finden unsere Mitglieder in unse-
rem Zirkular 2023/13 auf unserer Homepage.
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2.2. Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fiir
Eltern: Gesetz zur Umsetzung der EU-Verein-
barkeitsrichtlinie

Zur Umsetzung der européischen Vereinbarkeitsrichtlinie in
Deutschland hat die Bundesregierung 2023 einen Gesetzentwurf
auf den Weg gebracht. Dabei geht es um verbindliche Standards
zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Die Richtlinie der Euro-
paischen Union (EU) zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
flr Eltern und pflegende Angehdrige legt fur alle Mitgliedstaaten
der EU verbindliche Standards fest. Ziel ist es, dadurch die Gleich-
stellung von Mannern und Frauen bei ihren Arbeitsmarktchancen
und bei der Behandlung am Arbeitsplatz weiter zu férdern. Die
Vorgaben waren bis August 2022 von allen européischen Mitglied-
staaten in nationales Recht umzusetzen. Das Gesetz zur weiteren
Umsetzung der européischen Vereinbarkeitsrichtlinie in Deutsch-
land (Vereinbarkeitsrichtlinienumsetzungsgesetz - VRUG) musste
ab dem 25. Juni 2023 in den Mitgliedstaaten der EU angewendet
werden.

In Deutschland gibt es mit Elternzeit, Elterngeld, Pflegezeit und
Familienpflegezeit bereits umfassende Erleichterungen fur Familien
mit Kindern oder pflegebedurftigen Angehdrigen. Zur vollstandigen
Umsetzung der Richtlinie sind folgende weitere Regelungen vor-
gesehen:

* Flexible Arbeitszeitregelung: Kinftig missen Arbeitgeber unab-
hangig von der Betriebsgrdsse die Ablehnung eines Antrags auf
flexible Arbeitsregelungen in der Elternzeit begriinden.

e Pflegeurlaub: Kinftig kdnnen auch Beschéftigte in Kleinbetrie-
ben eine teilweise Freistellung von der Arbeitspflicht fur maximal
24 Monate (sog. Familienpflegezeit, § 2 Familienpflegezeitge-
setz FPfZG), sowie eine Pflegezeit oder sonstige Freistellung fur
einen Zeitraum von langstens sechs Monaten fur jeden pflege-
bedUrftigen nahen Angehdrigen (§§ 3, 4 Pflegezeitgesetz Pfle-
geZG) beantragen. Bislang war dies nur in Betrieben mit in der
Regel mehr als 15 (PflegeZG) bzw. 25 (FPfZG) Beschaftigten
moglich.

* Benachteiligungsverbot: An die Antidiskriminierungsstelle des
Bundes sollen sich zukinftig auch Beschéftigte wenden kon-
nen, die der Ansicht sind, aufgrund der Beantragung oder der
Inanspruchnahme ihrer Rechte als Eltern oder pflegende Ange-
horige auf Freistellung von der Arbeitsleistung oder Anpassung
der Arbeitszeit nach den zur Verfligung stehenden gesetzlichen
Regelungen benachteiligt worden zu sein.

Unternehmen mussen seitdem Folgendes beachten:

e Die Ablehnung eines Antrags auf flexible Arbeitszeitregelun-
gen ist kinftig unabhéngig von der Betriebsgrdsse binnen vier
Wochen (Elternzeit zwischen Geburt und vollendetem dritten
Lebensjahr des Kindes) bzw. binnen acht Wochen (Elternzeit
zwischen drittem Geburtstag und vollendetem achten Lebens-
jahr des Kindes) schriftlich zu begrinden.

* Auch Beschéftigte in Kleinbetrieben kénnen kinftig eine Frei-
stellung nach dem Pflegezeit- oder dem Familienpflegezeit-
gesetz vereinbaren. Solche Antrdge sind innerhalb von vier
Wochen nach Zugang des Antrags vom Arbeitgeber zu beant-
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worten und im Fall der Ablehnung zu begriinden. Wahrend der
Dauer der Freistellung geniessen die Beschaftigten einen be-
sonderen Kindigungsschutz.

e Beschaftigte kdnnen sich an die Anti-Diskriminierungsstelle des
Bundes wenden, wenn sie der Ansicht sind, aufgrund der Inan-
spruchnahme von Elternzeit, Pflegezeit oder Familienpflegezeit
benachteiligt worden zu sein.

Alle weiteren Informationen hierzu finden unsere Mitglieder auf
unserer Homepage im Zirkular 2023/01.

2.3. Das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz

Das neue, d.h. das im Laufe des Jahres 2023 aktualisierte Fach-
krafteeinwanderungsgesetz soll neue Mdglichkeiten schaffen,
nach Deutschland einzureisen, um dort erwerbstéatig zu sein oder
eine Ausbildung zu absolvieren. Zu den wesentlichen Neuerungen
gehdren:

e ein einheitlicher Fachkraftebegriff, der Hochschulabsolventen
und Beschaftigte mit qualifizierter Berufsausbildung umfasst,

e der Verzicht auf eine Vorrangprifung bei anerkannter Qualifika-
tion und Arbeitsvertrag,

e der Wegfall der Begrenzung auf Mangelberufe bei qualifizierter
Berufsausbildung,

e die Mdglichkeit fur Fachkrafte mit qualifizierter Berufsausbil-
dung entsprechend der bestehenden Regelung fur Hochschul-
absolventen fUr eine befristete Zeit zur Arbeitsplatzsuche nach
Deutschland zu kommen (Voraussetzung: deutsche Sprach-
kenntnisse und Lebensunterhaltssicherung),

e Dbei Vorliegen eines gepruften auslandischen Abschlusses ver-
besserte Moglichkeiten zum Aufenthalt fir Qualifizierungsmass-
nahmen im Inland mit dem Ziel der Anerkennung von beruf-
lichen Qualifikationen, Verfahrensvereinfachungen durch eine
Bilindelung der Zustandigkeiten bei zentralen Auslanderbehor-
den und beschleunigte Verfahren fur Fachkréfte.

® der Arbeitsmarktzugang fur [T-Fachkréafte mit ausgepragter be-
rufspraktischer Erfahrung ohne formalen Abschluss.

e beschleunigte Verfahren fur Fachkréfte.

Schon heute erdffnet ein in Deutschland erworbener oder aner-
kannter Abschluss die Méglichkeit, als Fachkraft nach Deutschland
zu kommen, etwa Uber die ,Blaue Karte EU* flr Hochschulabsol-
venten aus Drittstaaten oder Uber die nationale Aufenthaltserlaub-
nis.

Neu ist nunmehr: Wer einen solchen Abschluss hat, kann kunftig
jede qualifizierte Beschéaftigung austiben. Damit schafft die Bun-
desregierung mehr Flexibilitat. Die Blaue Karte EU soll kinftig flr
noch mehr Fachkréafte mit Hochschulabschluss erreichbar sein.
Zudem soll es noch attraktiver werden, flr eine Berufsausbildung
oder ein Studium nach Deutschland zu kommen und hier zu blei-
ben. Darlber hinaus konzentriert man sich auf die Berufserfah-
rung. Damit wird Arbeitskréften die Einwanderung erméglicht, die



mindestens zwei Jahre Berufserfahrung und einen im Herkunfts-
land staatlich anerkannten Berufsabschluss haben. Allerdings ist
eine Gehaltsschwelle einzuhalten oder der Arbeitgeber muss tarif-
gebunden sein. Der Berufsabschluss muss kinftig nicht mehr in
Deutschland anerkannt sein — das bedeutet weniger Burokratie
und damit kirzere Verfahren.

Wer seinen Berufsabschluss dennoch in Deutschland anerken-
nen lassen will, kann das kunftig auch erst nach der Einreise nach
Deutschland tun. Daflr mussen sich Fachkrafte und Arbeitgeber
zu einer sog. Anerkennungspartnerschaft verpflichten. Dies bietet
beiden Seiten Vorteile: Der Arbeitgeber kann schneller eine qua-
lifizierte Fachkraft beschaftigen. Und der Arbeitnehmer kann das
Anerkennungsverfahren in Deutschland nachholen und nebenher
schon qualifiziert arbeiten. Abschliessend hat man, wie bereits im
Vorfeld, das Potenzial der Einwanderer im Blick. Neu eingefihrt
wird eine sog. Chancenkarte zur Arbeitssuche, die auf einem
Punktesystem basiert. Zu den Auswahlkriterien gehtren Qualifika-
tion, Deutsch- und Englischkenntnisse, Berufserfahrung, Deutsch-
landbezug, Alter und das Potenzial des mitziehenden Ehe- oder
Lebenspartners. Mit der Chancenkarte wird die Suche nach einem
Arbeitsplatz deutlich erleichtert. Schon wéahrend der Arbeitsplatz-
suche ist eine Beschéftigung im Umfang von bis zu zwanzig Wo-
chenstunden erlaubt, ausserdem die Probebeschaftigung bei
einem zukunftigen Arbeitgeber fUr bis zu zwei Wochen.

DarUber hinaus wird fir Branchen mit besonders grossem Bedarf
erstmals eine kontingentierte kurzzeitige Beschaftigung geschaf-
fen. Wer Uber diesen Weg kommt, darf, unabhangig von einer
Quialifikation, acht Monate in Deutschland arbeiten. Voraussetzung
ist auch hier ein tarifgebundener Arbeitgeber. Die Beschéftigung ist
vom ersten Tag an sozialversicherungspflichtig.

Alle weiteren Informationen hierzu finden unsere Mitglieder auf
unserer Homepage im Zirkular 2023/15.

Fachkrafteluicke bei Gesundheit
und Sozialem am deutlichsten

Berufsbereiche mit dem grofften Fachkraftemange
in Deutschland 2022 {in fehlenden Arbeitskriften)

Bundesweit

fehben insgesamt

633.000

Fachkrafte

(Stanct Marz 2023)
16.491 = A

nkenpflege

13.702

Sanitar-"Heizungs-/Klimatechnik
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2.4, Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)

Das Hinweisgeberschutzgesetz ist am 2. Juli 2023 in Kraft getre-
ten. Ziel des Gesetzes ist der Schutz von Personen, die im Rahmen
ihrer beruflichen Tatigkeit Informationen Uber Verstdsse erlangt ha-
ben und diese melden. Mit dem HIinSchG wurde eine gesetzliche
Verpflichtung der betroffenen Unternehmen etc. zur Einflhrung ei-
nes Hinweisgeberverfahrens (sog. ,interne Meldestelle”) eingefuhrt:

e flr Beschaftigungsgeber mit mehr als 250 Mitarbeitende sofort
nach Inkrafttreten des Gesetzes, also ab dem 02. Juli 2023.

¢ fUr kleinere Beschaftigungsgeber mit mehr als 50 Mitarbeitende
(und bis 249 Mitarbeitende) ab dem 17. Dezember 2023.

Neu muUssen alle Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden
eine eigene interne Meldestelle einrichten. Im Konzern kann auch
eine gemeinsame Meldestelle fir Mutter-, Schwester-, und Toch-
tergesellschaften eingerichtet werden. In jedem Fall ist zu gewahr-
leisten, dass die Stelle, die im Konzern mit den Aufgaben einer
internen Meldestelle beauftragt wird, bei der Austibung ihrer Tatig-
keit unabhangig ist und auch das Vertraulichkeitsgebot beachtet.
Dabei ist mit Blick auf etwaige Umsetzungsunterschiede in den
einzelnen EU-Staaten bei transnational tatigen Konzernen immer
das hinweisgebende Personen schitzende Recht des jeweiligen
Staates zu beachten.

Personen, bei denen Vorfalle gemeldet werden kénnen, kdnnen
neben ihrer Tatigkeit fur die interne Meldestelle andere Aufgaben
und Pflichten wahrnehmen. Es ist dabei allerdings sicherzustellen,
dass derartige Aufgaben und Pflichten nicht zu Interessenkonflik-
ten fUhren.

DarUber hinaus ist das Unternehmen verpflichtet, daflir Sorge zu
tragen, dass die mit den Aufgaben einer internen Meldestelle be-
auftragten Personen Uber die notwendige Fachkunde verfligen.
Alle Informationen hierzu finden unsere Mitglieder auf unserer
Homepage in unserem Zirkular 2023/20.

2.5. Pflicht zur Einfiihrung eines Energie- oder
Umweltmanagementsystems

FUr die Gewahrung von Beihilfen muissen Unternehmen spates-
tens seit dem 1. Januar 2023 Verordnung Uber Massnahmen zur
Vermeidung von Carbon-Leakage durch den nationalen Brenn-
stoffemissionshandel, kurz BECV, ein ausreichend =zertifiziertes
Energie- oder Umweltmanagementsystem betreiben. Unterneh-
men, deren durchschnittlicher Gesamtenergieverbrauch fossiler
Brennstoffe in den drei Kalenderjahren vor dem Abrechnungsjahr
weniger als zehn Gigawattstunden betrug, kdnnen alternativ ein
nicht zertifiziertes Energiemanagementsystem betreiben oder ihre
Verpflichtung durch eine Mitgliedschaft in einem Netzwerk der In-
itiative ,Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerke® erflllen. Fir
die Abrechnungsjahre 2021 und 2022 war eine Erklarung, dass
ein entsprechendes Energiemanagementsystem aufgebaut wird,
ausreichend. Ab 2023 mussen Unternehmen am Ende eines Ab-
rechnungsjahres den Betrieb eines entsprechenden Energiema-
nagementsystems nachweisen. Ein Nachweis erfordert die Pru-
fung durch eine prifungsbefugte Stelle. Prifungsbefugt sind alle
Stellen, die Zertifizierung von Umwelt- oder Energiemanagement-
systemen nach § 10 Absatz 1 BECV vornehmen durfen.
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Der Nachweis Uber die Einflhrung eines zertifizierten Energie-
managementsystems erfolgt durch ein glltiges DIN EN SO
50001-Zertifikat oder einen gultigen Eintragungs- oder Verlange-
rungsbescheid in das EMAS-Register, der fir das EMAS zustén-
digen Stelle. Bei einem nicht zertifizierten Energiemanagementsys-
tem genugt eine Erklarung, bis zum Ende des Abrechnungsjahres
ein entsprechendes Energiemanagementsystem zu betreiben. Bei
Erfillung durch eine Mitgliedschaft in einem Energieeffizienz- und
Klimaschutznetzwerk, ist dieser durch eine Mitgliedschaftsbe-
statigung zu erbringen. Eine Uberpriifung der Mitgliedschaftsbe-
statigung durch die prifungsbefugte Zertifizierungsstelle ist nicht
notwendig. Der Nachweis Uber das Vorliegen eines vollstandig
implementierten Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO
50001 kann mit dem amtlichen Formular (Formular 1449) der deut-
schen Zollverwaltung erfolgen.

2.6. Entwurf des Wachstumschancengesetzes

Das Bundeskabinett hat am 30.8.2023 den Regierungsentwurf
fir ein "Wachstumschancengesetz" beschlossen. Das Wachs-
tumschancengesetz soll die steuerlichen und damit auch die
wirtschafts- sowie standortpolitischen Rahmenbedingungen in
Deutschland verbessern. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsstandortes Deutschland zu stérken sowie Innovationen
und die Transformation zur digitalen und klimaneutralen Wirtschaft
zu férdern.

Mit dem Wachstumschancengesetz soll u.a. eine Investitions-
pramie eingeftihrt werden, die den Unternehmen den Transfor-
mationsprozess erleichtert, klimafreundlich zu wirtschaften (siehe
unten). Zur Férderung des Wohnungsbaus und zur Unterstitzung
der Bauwirtschaft wird eine degressive Abschreibung fur Wohn-
gebaude befristet eingefuhrt. Auch die degressive Abschreibung
fur bewegliche Wirtschaftsglter wird es befristet wieder geben.
Sowohl der steuerliche Verlustabzug als auch die Sofortabschrei-
bungen geringwertiger Wirtschaftsgiter sollen verbessert, die An-
derung bei der Thesaurierungsbeglnstigung und die Option zur
Koérperschaftsbesteuerung attraktiver werden. Neu im Regierungs-
entwurf enthalten ist nun u.a. die befristete Wiedereinflihrung der
degressiven AfA fur bewegliche WirtschaftsgUter sowie die befris-
tete EinfUhrung einer degressiven AfA fur Wohngeb&aude.

Geplant ist zudem eine Vereinfachung des Steuersystems an zen-
tralen Stellen. Mit der Anhebung von Schwellenwerten und Pau-
schalen sollen vor allem kleine Betriebe von Burokratie entlastet
werden. Eine konsequentere Durchsetzung des Steuerrechts soll
flr mehr Steuerfairness sorgen, unerwiinschte Steuergestaltungen
sollen verstérkt aufgedeckt und abgestellt werden.

An dieser Stelle mdchten wir Ihnen insbesondere wirtschaftsrecht-
liche Aspekte vorstellen:

¢ Handelsgesetzbuch

Die Schwellenwerte in § 241a Handelsgesetzbuch (HGB) sollen
— wie in § 141 AO — von 600.000 Euro auf 800.000 Euro (Umsatz-
erlése bzw. Gesamtumsatz) und von 60.000 Euro auf 80.000 Euro
(Jahrestiberschuss bzw. Gewinn) angehoben werden. Unterhalb
dieser Schwellenwerte dirfen steuerpflichtige Einzelkaufleute statt
einer handelsrechtlichen Buchfihrung mit Jahresabschlusserstel-
lung (und entsprechender steuerlicher Gewinnermittlung) nur eine
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Gewinnermittlung mittels Einnahmen-Uberschuss-Rechnung mit
vereinfachter Buchfihrung durchfihren. Dies gilt erstmals fUr ein
Geschéftsjahr mit Beginn nach dem 31.12.2023.

¢ Forschungszulagengesetz (FZulG)

Aktuell kbnnen Eigenleistungen eines Einzelunternehmers in einem
beglinstigten Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in Hohe
von 40 Euro, je nachgewiesener Arbeitsstunde bei maximal 40
Arbeitsstunden pro Woche als férderfahiger Aufwand bertcksich-
tigt werden. Um die Forschungszulage auch fur Einzelunternehmer
attraktiver zu gestalten, wird der férderfahige Wert der geleisteten
Arbeitsstunde fur die Eigenleistungen auf 70 Euro je Arbeitsstunde
angehoben. Unverandert werden maximal 40 Arbeitsstunden pro
Woche als férderfahiger Aufwand anerkannt. Entsprechendes soll
fUr Eigenleistungen von Mitunternehmern gelten (§ 3 Abs. 3 Satze
2 und 3 FZuIG; neu im Regierungsentwurf).

Ausserdem sollen fur in Auftrag gegebene Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben 70 % (bisher 60 %) der Kosten, die der Auf-
traggeber fUr den Auftrag aufwendet, als forderfahige Aufwen-
dungen bertcksichtigt werden koénnen (§ 3 Abs. 4 FZulG). Die
Bemessungsgrundlage umfasst die im Wirtschaftsjahr entstande-
nen forderfahigen Aufwendungen und betragt grundséatzlich 2 Mio.
Euro. Mit dem Zweiten Corona-Steuerhilfegesetz wurde die ma-
ximale Bemessungsgrundlage fur den Zeitraum vom 01.07.2020
bis 30.06.2026 befristet auf 4 Mio. Euro verdoppelt. Die maximale
Bemessungsgrundlage soll entfristet und auf 12 Mio. Euro verdrei-
facht werden (§ 3 Abs. 5 FZUIG).

Die Forschungszulage betragt fur alle Anspruchsberechtigten
25 % der Bemessungsgrundlage nach § 3 Abs. 5 FZulG. An-
spruchsberechtige, die als kleines und mittleres Unternehmen im
Sinne der KMU-Definition des Anhang | der Allgemeinen Gruppen-
freistellungsverordnung gelten, konnen zusétzlich eine Erhéhung
der Forschungszulage um 10 % beantragen (§ 4 Abs. 1 Satz 2
FZulG; neu im Regierungsentwurf). Diese Anderung gilt ab dem
1.1.2024.

¢ Umwandlungssteuergesetz

Aufgrund der BFH-Rechtsprechung ertffnen sich nach Ansicht
des BFH ungerechtfertigte Gestaltungsmdglichkeiten zur steuer-
freien Verausserung von Teilbetrieben. Die sog. Nachspaltungsver-
ausserungssperre in § 15 Abs. 2 Satz 2 bis 4 UmwStG soll daher
umformuliert werden. Dies gilt erstmals fir Spaltungen, bei denen
die Anmeldung zur Eintragung in das fur die Wirksamkeit des je-
weiligen Vorgangs massgebende &ffentliche Register nach dem
14.7.2023 erfolgt.

¢ Grunderwerbsteuergesetz, Anpassung an das Gesetz
zur Modernisierung des Personengesellschaftsrechts
(MoPeG), § 23 Abs. 25 GrEStG

Die Erdrterungen mit den Bundeslandern in Bezug auf die kiinftige
Ausgestaltung der Steuerverglnstigungen und der Ergénzungstat-
bestande sind noch nicht abgeschlossen. Die Steuerverglinstigun-
gen, die auf die sog. Gesamthand (Gemeinschaft zur gesamten
Hand) abzielen, haben mit dem Inkrafttreten des MoPeG ab dem
01.01.2024 keinen Anwendungsraum mehr. Seit dem 01.01.2024
gibt es flr die Grunderwerbsteuer, welche auf das Zivilrecht ab-



stellt, keine Gesamthand mehr, so dass der jeweilige Regelungs-
inhalt des § 5 Abs. 1 und 2 GrEStG, des § 6 Abs. 3 Satz 1 GrEStG
sowie des § 7 Abs. 2 GrEStG ins Leere lauft.

Um der Wirtschaft Rechtssicherheit bezlglich der Auswirkungen
des MoPeG zum 31.12.2023 auf laufende Nachbehaltensfristen
(§ 5 Abs. 3 Satz 1, § 6 Abs. 3 Satz 2 und § 7 Abs. 3 Satz 1
GrEStG) zu verschaffen, wurde § 23 Abs. 25 GrEStG eingefligt.
Die Regelung stellt klar, dass allein der weitgehende Entfall des Ge-
samthandsvermdgens nicht zu einer Verletzung laufender Nach-
behaltensfristen fuhrt. Die Nachbehaltensfristen gelten weiter; sie
werden verletzt, wenn sich der Anteil am Gesellschaftsvermdgen
innerhalb der Nachbehaltensfrist vermindert.

Wachstumschancengesetz: Uberschaubharer Mehrwert
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3. SCHWEIZ

3.1. Das neue Schweizer Datenschutzgesetz
(nDSG)

Das neue Schweizer Datenschutzgesetz (nDSG) ist am 1. Septem-
ber 2023 in Kraft getreten. Die revidierten Bestimmungen haben
bereits und werden die Prozesse innerhalb der Unternehmen auch
weiterhin bedeutend beeinflussen. Das nDSG regelt den Daten-
schutz fur alle Datenverantwortlichen, sowohl staatlich als auch
privat. Das nDSG ist zwar vom Grundsatz her weniger konkret als
die europaische DSGVO, daflr aber préziser und nicht so detail-
liert. Es gilt nur fur die Verarbeitung personenbezogener Daten von
natUrlichen Personen. Es gilt nicht fir die Verarbeitung von Daten
juristischer Personen (z.B. GmbH, AG), aber z.B. fir die Daten von
deren Mitarbeitern.

Anwendbar ist die nDSG auf samtliche Bearbeitungstatigkeiten,
die sich auf die Schweiz auswirken, d.h. auch fir Bearbeitungsta-
tigkeiten, die gar nicht in der Schweiz stattfinden. Damit sind auch
die im Ausland verantwortlichen Personen eines Unternehmens
betroffen, wenn sich ihre Datenbearbeitung auf die Schweiz aus-
wirkt (Stichwort: Standort oder Vertriebsmitarbeiter ausserhalb der
Schweiz).

FUr Schweizer Unternehmen gilt entweder nur das nDSG oder
sowohl das nDSG als auch die DSGVO. Bei unternehmerischer
Tatigkeit ausschliesslich in der Schweiz, d.h. die Produkte oder
Dienstleistungen werden nur in der Schweiz angeboten, gilt nur
das nDSG. Bei einem Standort innerhalb der EU gelten sowohl

XIl. Rechtliches

das nDSG als auch die DSGVO. Hat ein Schweizer Unterneh-
men keinen Standort, aber Geschaftsbeziehungen innerhalb der
EU (mit E-Mail-Korrespondenz, Telefonaten, etc. mit Kunden oder
Lieferanten), gelten ebenfalls beide Regelungen, das nDSG und
die DSGVO. Massgebend ist diesbeztiglich ausschliesslich, wo die
Waren oder Dienstleistungen angeboten werden!

Neu sind verbesserte Informations- und Auskunftsrechte der be-
troffenen Personen und ein Recht auf Datenherausgabe und —
Ubertragung (identisch bei DSGVO).

Obligatorisch ist nunmehr die Abfassung eines Verzeichnisses der
Datenverarbeitungen im Unternehmen. Ausnahmen gelten aller-
dings fur Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitern, wenn die
Datenbearbeitung ein geringes Risiko fur Persdnlichkeitsverletzun-
gen mit sich bringt.

Personen, deren Daten bearbeitet werden, muissen Uber den Um-
fang und den Zweck samtlicher Datenbearbeitungen informiert
werden; dies sollte durch eine sog. Datenschutzerklarung erfol-
gen, die auf der Homepage fur alle Nutzer zuganglich ist. Informiert
werden muss Uber die Identitdt und Kontaktdaten des Verantwort-
lichen, den Bearbeitungszweck, evtl. Empfanger, etc. Der Mindest-
inhalt ist in der Verordnung vom 31. August 2022 geregelt. Die
Ubertragung der Datenbearbeitung an einen externen Dienstleister
ist moglich, sollte allerdings unbedingt vertraglich geregelt werden,
damit die Pflichten des Auftragsbearbeiters festgeschrieben wer-
den.

Fur neue Datenbearbeitungsvorgange, die potentiell ein hohes Ri-
siko fur betroffene Personen haben kénnen, muss eine sog. Da-
tenschutzfolgeabschéatzung durchgeflhrt werden, d.h. das ganz
konkrete Vorhaben (z.B. Installieren einer Kamera in bestimmten
Bereichen des Unternehmens) und die Massnahmen zum Schutz
der betroffenen Personen sind genau zu prufen.

Neu ist ausserdem, dass mit Bekanntgabe nicht nur das aktive
Senden von Daten gemeint ist, sondern z.B. auch der Fernzugriff
von dem auslandischen Standort auf die Daten in der Schweiz.
Zu den Massnahmen, die ggf. ergriffen werden mussen, gehdren
u.a. der Abschluss von Standardvertragsklauseln (sog. EU SCCs)
sowie die fUr die Schweiz notwendigen Ergédnzungen (sog. Swiss
amendments).

Es besteht keine Pflicht zur Bestellung eines Datenschutzberaters
im Unternehmen, die Ernennung ist freiwillig. Wenn allerdings eine
Person zum Datenschutzberater bestellt wurde, ist sie fachlich un-
gebunden und weisungsunabhangig. Sie muss ausserdem das
notwendige Fachwissen mitbringen und laufend geschult werden
(DSGVO: Bestellung ist unter bestimmten Umstanden Pflicht).

Bei einer Datenpanne muss der Verantwortliche den EDOP (Eid-
gendssischer Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragter) ,so
rasch als mdglich® informieren. Eine Verletzung liegt vor, wenn
Personendaten unbeabsichtigt oder widerrechtlich verloren gehen,
geldscht, vernichtet, verandert oder Unbefugten offengelegt oder
zugénglich gemacht werden. Der notwendige Inhalt der Meldung
ist in Art. 15 der Verordnung vom 31. August 2022 geregelt. Ver-
letzungen der Meldepflicht oder der Informations-, Auskunfts- oder
Sorgdfaltspflichten durch nattrliche Personen kdnnen eine Busse
bis zu 250.000 CHF mit sich bringen. Bei Verletzungen durch Ge-
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schéftsbetriebe sind die Bussen hdher, hier gelten die Vorschriften
des Verwaltungsstrafrechts. Alle weiteren Informationen hierzu fin-
den unsere Mitglieder auf unserer Homepage im Zirkular 2023/26.

Am 15. Januar 2024 hat die EU Kommission die Gleichwertigkeit
des Schweizer Datenschutzes mit der EU bestatigt. Somit kdnnen
Personendaten weiterhin ohne zusatzliche Garantien aus einem
EU- oder EWR-Mitgliedstaat in die Schweiz Ubermittelt werden.
Dies ist fUr den Wirtschaftsstandort und die Wettbewerbsfahigkeit
der Schweiz von grosser Bedeutung.

3.2. Geldwaschereibekampfung

Der Schweizer Bundesrat hat am 30. August 2023 Massnahmen
zur Geldwaschebekampfung in die Vernehmlassung geschickt. Mit
einem eidgendssischen Register der wirtschaftlich berechtigten
Personen von Firmen, Sorgfaltspflichten flr besonders risikobe-
haftete Tatigkeiten in Rechtsberufen sowie weiteren Massnahmen
soll die Geldwaschereibekampfung weiter gestarkt werden.

3.3. Schutz der Schweizer Borseninfrastruktur

Die aufgrund der Aufrechterhaltung der Aberkennung der Borsen-
aquivalenz der Schweiz durch EU, ist die im Jahr 2029 ergriffene
Ubergangsmassnahme nun in das Finanzinfrastrukturgesetz tber-
fuhrt worden. Die Schutzmassnahme stellt sicher, dass EU-Wert-
papierfirmen an Schweizer Handelsplatzen auch ohne EU-Bor-
senaquivalenz weiterhin Schweizer Aktien handeln kénnen. Die
Massnahme bleibt auch nach Uberfilhrung in das FinfraG ausse-
rordentlich und temporar und gilt vorerst fur finf Jahre. Der Bun-
desrat kann die Massnahme gegenuber der EU vor Ablauf dieser
Frist deaktivieren.

4. EUROPA

4.1. EU-Geldwascherichtlinie: Nationale Transpa-
renzregister

In Umsetzung der 4. Geldwascherichtlinie der EU (GW-RL) haben
EU-Mitgliedstaaten sowie die Mitgliedstaaten des Europaischen
Wirtschaftsraums (,EWR"), Norwegen, Island und Liechtenstein,
nationale Transparenzregister sowie eine Meldepflicht von wirt-
schaftlich Berechtigten (ultimate beneficial owners — ,UBOs") zum
Transparenzregister eingeflhrt, der juristische Personen und ande-
re in diesen Landern ansassige Einrichtungen nachkommen mus-
sen. Einzelheiten dazu regeln die jeweils lokalen Gesetze.

Meldepflichten bei grenziiberschreitenden Gesellschaftsstrukturen

Deutsche Muttergesellschaften sind haufig durch Zweigniederlas-
sungen oder Tochtergesellschaften in Landern der EU oder des
EWR tatig. Nach den lokalen Gesetzen kann zum Beispiel eine
Tochtergesellschaft Pflichten zur Meldung ihres wirtschaftlich Be-
rechtigten an ein Transparenzregister des Staates der EU bezie-
hungsweise des EWR haben, in dem die jeweilige Tochtergesell-
schaft ihren Sitz hat.

Unterschiede bei der Feststellung des wirtschaftlich Berechtigten
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Die Ermittlung des wirtschaftlich Berechtigten durch die auslandi-
sche Tochtergesellschaft hat vollstandig nach dem Recht des Sitz-
staates dieser Gesellschaft zu erfolgen. Auch richtet sich die Be-
urteilung der Eigentums- und Kontrollverhaltnisse der deutschen
Muttergesellschaft flr die Zwecke der Ermittlung des wirtschaftlich
Berechtigten einer auslandischen Tochter nach auslandischem
Recht. Ausserdem sind oftmals Besonderheiten des lokalen Han-
dels- oder Gesellschaftsrechts zu beachten.

Zum Teil bestehen erhebliche Unterschiede der Vorgaben zur Er-
mittlung des wirtschaftlich Berechtigten sowie zum Transparenz-
register in den Landern der EU und des EWR. Grund hierfur ist,
dass der recht offene Wortlaut der 4. GW-RL dazu geflhrt hat,
dass diese Lander die Richtlinie nicht einheitlich umgesetzt haben.
Betroffene Gesellschaften dirfen sich also nicht darauf verlassen,
dass die Person, die in Deutschland als wirtschaftlich Berechtigter
ermittelt wurde, auch nach ausldndischem Recht als wirtschaft-
lich Berechtigter der ausléandischen Tochter anzusehen ist. Eine
Prifung der jeweiligen lokalen Vorschriften ist daher unerlasslich.

LanderUtbergreifendes Vorgehen im Compliance-System der Ge-
sellschaften

Fur Mutterunternehmen kann es hierdurch im Rahmen eines 1an-
dertibergreifenden Compliance-Systems geboten sein, die Toch-
tergesellschaften mit Sitz in der EU oder im EWR zum Beispiel

® pbeim kontinuierlichen Monitoring der anwendbaren Rechtsvor-
schriften, der Rechtsprechung und behdérdlichen Auslegung,

® durch praktische Hinweise zur Erflllung der Meldepflichten in
Transparenzregister,

® durch proaktives Zurverfugungstellen von Informationen zu den
Beteiligungsverhaltnissen (auch bei Anderungen),

e Dbei der richtigen Umsetzung von Nachforschungs- und internen
Dokumentationspflichten, die sich ebenfalls in den Gesetzen
der EU-Mitgliedstaaten und der Lander des EWR unterschei-
den kdnnen,

e dem Umgang und der Kommunikation mit den Aufsichtsbehdr-
den sowie

e durch klare unternehmensinterne Zustandigkeiten und hinrei-
chende Ressourcen zu unterstttzen.

Weitere Informationen hierzu finden unsere Mitglieder auf unserer
Homepage im Zirkular 2023/18.

4.2. Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM)

Die Schweiz und die EU streben an, bis 2050 nicht mehr Treib-
hausgase in die Atmosphére auszustossen, als durch nattrliche
und technische Speicher aufgenommen werden (Net-Zero). Die
Europaische Kommission hat als Strategie im Juli 2021 das «Fit-
for-565»-Klimapaket lanciert, mit welchem bis 2030 eine Reduktion
der EU-Treibhausgasemissionen um 55 % gegenuber 1990 er-
reicht werden soll.



Zur Umsetzung hat die EU im Oktober 2023 einen Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) eingefihrt. Abgaben auf dem
CO2-Gehalt von Importen in die EU von Zement, Eisen und Stahl,
Aluminium, DUnger, Wasserstoff und Elektrizitét werden ab 2026
schrittweise erhoben. Parallel dazu wird im Rahmen des Emis-
sionshandelssystems der EU (EU-EHS) die kostenlose Zuteilung
von Emissionsrechten an diese Sektoren reduziert. Der EU CBAM
gilt grundsétzlich fur EU-Importe von CBAM-Waren aus Drittstaa-
ten. Waren, die ihren Ursprung in Norwegen, Island, Liechtenstein
oder in der Schweiz haben, werden wegen der Teilnahme dieser
Staaten am EU-EHS bzw. wegen der Verknipfung des EHS der
Schweiz (CH-EHS) mit dem EU-EHS von der CBAM-Abgabe-
pflicht ausgenommen.

Der Schweizer Bundesrat hat nach einer Uberpriifung beschlos-
sen, von der Einflhrung eines vergleichbaren Systems in der
Schweiz abzusehen. Allerdings soll das Emissionshandelssystem
der Schweiz im Gleichschritt mit der EU angepasst werden, damit
die EHS der EU und der Schweiz verknipft bleiben kénnen.

4.3. Net-Zero Industry Act

Am 16. Marz 2023 hat die EU-Kommission mit ihrem "Net-Zero
Industry Act" (NZIA) eine Verordnung vorgelegt, um Produktionska-
pazitaten von sauberen Technologien in der EU zur Erreichung der
Klimaneutralitat ("Netto-Null-Technologien") auszubauen. Ziel des
Vorschlags der EU-Kommission ist es, dass 40 % des jahrlichen
EU-Bedarfs an diesen Technologien in Europa produziert werden.
Somit sollen Abhangigkeiten von anderen Landern bei diesen
Technologien vermieden werden. Um dies zu erreichen, werden in
dem Rechtsakt acht "Netto-Null-Technologien" festgelegt, fur die
der Aufbau von Produktionskapazitéten erleichtert werden soll:

e Photovoltaik und Solarthermie Technologien,

e Onshore- und Offshore-Technologien flr erneuerbare Energien,

e Batterie-/Speichertechnologien,

o Warmepumpen und geothermische Energietechnologien,

e Flektrolyseure und Brennstoffzellen,

¢ Nachhaltige Biogas-/Biomethantechnologien,

e Technologien zur Abscheidung und Speicherung von Kohlen-
stoff (CCS),

® Netztechnologien.

Insbesondere sollen durch das Gesetz die Bedingungen fur In-
vestitionen in "Netto-Null-Technologien" verbessert werden, in-
dem Genehmigungsverfahren verkUrzt werden. Projekte, die diese
Netto-Null-Technologien betreffen, werden von kirzeren Genehmi-
gungsfristen und gestrafften Veerfahren profitieren (9 bis 12 Monate,
abhangig von der Produktionskapazitat). Die Projekttrager sollen
nach den Planen der EU-Kommission auch von den Mitgliedstaa-
ten und der EU-Kommission bei den administrativen Verpflichtun-
gen und der Beratung zur Finanzierung unterstitzt werden. Des
Weiteren soll ein Projekt zukUlnftig nur noch von einer zentralen An-
laufstelle (One-Stop-Shop) koordiniert werden.

Die Richtlinie legt dartber hinaus das Ziel der EU fest, bis 2030
eine jahrliche Injektionskapazitdt von 50 Mio. Tonnen in strategi-
schen CO2-Speicherstatten in der EU zu erreichen, wobei die OI-
und Gaserzeuger in der EU einen entsprechenden Beitrag leisten
sollen. Damit soll ein wesentliches Hindernis fur die Entwicklung
der CO2-Abscheidung und -Speicherung als wirtschaftlich trag-
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fahige Losung fur den Klimaschutz, insbesondere flr energie-
intensive Sektoren, beseitigt werden. Um die Diversifizierung des
Angebots fur Netto-Null-Technologien zu férdern, verpflichtet das
Gesetz die Behorden ausserdem bei der offentlichen Beschaffung
oder bei Auktionen Kiriterien fur Nachhaltigkeit und Belastbarkeit flr
Netto-Null-Technologien zu berUcksichtigen.

Zusétzlich soll es den Mitgliedstaaten erméglicht werden Realla-
bore ("Regulatory Sandboxes") einzurichten, um innovative Net-
to-Null-Technologien zu testen und Innovationen unter flexiblen
regulatorischen Bedingungen zu férdern. Zu diesen sollen insbe-
sondere KMU einen bevorzugten Zugang erhalten. Weitere Infor-
mationen hierzu finden unsere Mitglieder auf unserer Homepage
im Zirkular 2023/23.

4.4. EU-Energiebeschaffungsplattform
fiir gemeinsamen Gaseinkauf

Mitte April 2023 ist die neue Energiebeschaffungsplattform im
Rahmen des Projekts REPowerEU gestartet. Seit dem 25. April
2023 koénnen Unternehmen Angebote fUr eine gemeinsame Gas-
beschaffung abgeben. Konkretes Ziel der EU ist es, die Versor-
gungssicherheit mit Erdgas und LNG zu verbessern. Auch soll der
Einkaufspreis sinken, indem Unternehmen gemeinsam Gas be-
schaffen.

Das Ziel der Plattform ist es, durch eine européische kollektive
Nachfrage Marktmacht aufzubauen und dadurch die Verhand-
lungsposition auf dem Weltmarkt zu stérken. Dies soll insbeson-
dere zu geringeren Gaspreisen fUhren. Damit die europaweite In-
frastruktur besser ausgelastet und die Bedarfsplanung verbessert
wird, wurden regionale Gruppen gebildet, die verstarkt zusammen-
arbeiten und planen.

Die Nutzung der Plattform ist fur Unternenmen freiwillig. Die Mit-
gliedsstaaten dagegen sind verpflichtet, 15 % der Speicherfullstan-
de durch lokale Unternehmen Uber den gemeinsamen Gaseinkauf
zu beschaffen. Teilnehmen kdénnen sowohl Nachfrager als auch
Anbieter von Gas. Dabei kann jeder Betrieb nur in einer Funktion
agieren. Ihr Angebot kdnnen diese Unternehmen nach vorheriger
Anmeldung in den alle zwei Monate stattfindenden Ausschrei-
bungsrunden unterbreiten.

Entweder die Unternehmen organisieren eigenstéandig Gasbe-
schaffungskonsortien, oder die Plattform bindelt die Nachfrage
und vermittelt Unternehmen und Lieferanten. Die Abgabe der
Nachfrage wird Uber die Plattform AggregateEU erfolgen. Wich-
tig ist, dass sowohl die Art der Lieferung — Flissigerdgas (LNG)
oder natUrliches Erdgas — als auch das Datum angegeben werden.
Grundsétzlich liegt die Mindestnachfragemenge fir LNG bei 300
GWh und fur nattrliches Erdgas bei 5 GWh.

Die Plattform ist ein neuer Weg, um Angebot und Nachfrage im
grossen Massstab zusammenzubringen. Gerade fur kleine und
mittelstandische Unternehmen kann sie Moglichkeiten bringen,
neue Markte und neue Lieferanten zu erreichen. Sog. "Zentrale
Kaufer" oder "Agenten im Auftrag" unterstitzen bei Verhandiun-
gen oder erforderlichen Dienstleistungen. Vom 25. April bis zum 2.
Mai 2023 konnten die Unternehmen in der ersten Ausschreibungs-
runde gemeinsam Gas beschaffen. Dieser Prozess wiederholt sich
regelmassig alle zwei Monate.
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SOZIALVERSICHERUNGEN

XIl. Nutzliche Hinweise und Adressen

STEUERN UND UMSATZSTEUER

GKV-Spitzenverband
Deutsche Verbindungsstelle

Krankenversicherung — Ausland
Reinhardstrasse 28

D-10117 Berlin

www.dvka.de

Bundesamt flir Sozialversicherungen
Effingerstrasse 20

CH-3008 Bern

www.bsv.admin.ch

Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung e. V. (DGUV)
Glinkastrasse 40

D-10117 Berlin
www.dguv.de

ZOLL

Bundeszentralamt fiir Steuern

Hauptdienstsitz Bonn-Beuel

An der KUppe 1
D-53225 Bonn
www.bzst.de

Finanzamt Konstanz

Byk-Gulden-Str. 2a
D-78467 Konstanz

www.finanzamt-bw.fv-bwl.de

Finanzamt Neubrandenburg

Neustrelitzer Strasse 120

D-17033 Neubrandenburg

www.finanzamt-rente-im-ausland.de

Deutsche Zolldienststellen
fiir Schweizer Unternehmen

Hauptzollamt Lérrach
Mozartstrasse 32

D-79539 Lorrach

Telefon +49 7621 941-0
poststelle.hza-loerrach@zoll.bund.de
www.zoll.de

Hauptzollamt Singen
Maggistrasse 3

D-78224 Singen (Hohentwiel)
Telefon +49 7731 8205-0
poststelle.hza-singen@zoll.bund.de
www.zoll.de

Hauptzollamt Ulm
Magirusstrasse 39/2

D-89077 Um

Telefon +49 731 9648-0
poststelle.hza-uim@zoll.bund.de
www.zoll.de

Schweizer
Zollkreisdirektionen

Zoll Direktion
Taubenstrasse 16
CH-3003 Bern

Telefon +41 58 462 65 21
www.bazg.admin.ch

Zoll Nord

(Kantone BS, BL, AG)
Elisabethenstrasse 31
CH-4010 Basel

Telefon +41 58 469 11 11
zoll.nord@bazg.admin.ch

Zoll Nordost

(Kantone SH, TG, ZH, ZG, SZ,
LU, OW, NW, GL)
Bahnhofstrasse 62

CH-8201 Schaffhausen

Telefon +41 58 480 11 11
zoll.nordost@bazg.admin.ch

Zoll Ost

(Kantone SG, Al, AR, GR, FL)
Triststrasse 5

CH-7000 Chur

Telefon +41 58 465 63 00
zoll.ost@bazg.admin.ch

Zoll Std

(Kantone UR, TI)

Via Pioda 10

CH-6901 Lugano

Telefon +41 58 469 98 11
dogana.sud@bazg.admin.ch

Zoll West

(Kantone GE, VD, VS)
Av. Louis-Casai 84

CH-1211 Genéve 28

Telefon +41 58 469 72 72
douane.ouest@bazg.admin.ch

Zoll Mitte

(Kantone JU, NE, BE, FR, SO)
Erlenstrasse 35a

CH-2555 Brugg

Telefon +41 58 463 90 18
douane.centre@bazg.admin.ch
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SCHWEIZER GENERALKONSULATE
IN DEUTSCHLAND

DIPLOMATISCHE VERTRETUNGEN /
BOTSCHAFTEN

Schweizerisches Generalkonsulat
Mendelssohnstrasse 87

D-60325 Frankfurt a. M.
frankfurt@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/frankfurt

Schweizerisches Generalkonsulat
Prinzregentenstrasse 20

D-80538 Munchen
muenchen@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/muenchen

Schweizerisches Generalkonsulat
Hirschstrasse 22

D-70173 Stuttgart
stuttgart@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/stuttgart

DEUTSCHE HONORARKONSULN
IN DER SCHWEIZ

Honorarkonsul Dr. Urs Gloor
Badischer Bahnhof

Schwarzwaldallee 220

CH-4016 Basel

basel@hk-diplo.de
www.deutscher-honorarkonsul-basel.ch

Honorarkonsul Mathis Kern

49, Rue de Moillebeau

CH-1209 Genf

genf@hk-diplo.de
www.deutscher-honorarkonsul-genf.ch

Honorarkonsulin Bianca Maria Brenni-Wicki
Via Soave 9

CH-6900 Lugano

lugano@hk-diplo.de

www.bern.diplo.de

Honorarkonsul Dr. Martin C. Wittig
Witikonerstrase 15

CH-8032 Ztirich

zuerich@hk-diplo.de

www. honorarkonsul-zuerich.de

Schweizerische Botschaft
Otto-von-Bismarck-Allee 4A
D-10557 Berlin
berlin@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/berlin

Botschaft der

Bundesrepublik Deutschland

Willadingweg 83

CH-3006 Bern
www.bern.diplo.de/ch-de/botschaft/kontakt-formular
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DIE VSUD BIETET IHREN MITGLIEDSUNTERNEHMEN:

Beratung auf allen fUr Inhre grenziberschreitende Tatigkeit relevanten Rechtsgebieten

e Aufenthalts- und Arbeitserlaubnisrecht

e Sozialversicherungsrecht

e Steuerrecht

¢ Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

¢ Handels- und Gesellschaftsrecht

® \Wettbewerbsrecht

e Gewerblicher Rechtsschutz

e Ausarbeitung von Vertragen

e Steuerliche Betriebsprifungen und Finanzierungsfragen

e Abwicklung von Bewiligungs- und Genehmigungsverfahren

Ein Netzwerk aus erfahrenen Wirtschaftsvertretern und Ansprechpartnern in Politik
sowie Regierungs- und Amtsstellen

Zeitgewinn und Planungssicherheit durch frihzeitige Information Gber wirtschaftliche
und rechtliche Entwicklungen in Deutschland und der Europaischen Union

Mitglieder fiir Mitglieder: Praxis-Know-how in Arbeitskreisen und Fachseminaren

Verstarkte Durchsetzungskraft der gemeinsamen wirtschaftspolitischen Anliegen
unserer Mitgliedsunternehmen

Mitgestaltung des Steuer-, Arbeits- und Wettbewerbsrechts

Mit einer Mitgliedschaft in der VSUD stéarken Sie lhre
unternehmerische Position und befinden sich dabei in bester Gesellschaft.




VsSuD

Erfolg verbindet

Vereinigung Schweizerischer
Unternehmen in Deutschland

Rittergasse 12

CH-4051 Basel

Telefon + 4161375 95 00
info@vsud.ch
www.vsud.ch






